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1. APRESENTAGAO

O Plano Decenal Municipal de Esportes e Lazer de Aguai (2027-2036) constitui o principal instrumento
de planejamento estratégico da politica publica municipal de esporte, lazer e atividade fisica,
estabelecendo as diretrizes, objetivos, metas, programas, a¢gdes e mecanismos de governanga que
orientardo a atuac¢do do Poder Publico no periodo compreendido entre 12 de janeiro de 2027 e 31 de
dezembro de 2036.

Elaborado a partir de diagndstico técnico da realidade esportiva municipal, o Plano consolida uma visao
de longo prazo para o desenvolvimento do Sistema Municipal de Esportes, fundamentando-se nos
principios constitucionais, na Lei Geral do Esporte (Lei Federal n? 14.597/2023), na legislacdo municipal
aplicdvel e nas diretrizes do planejamento governamental, com o propdsito de garantir a continuidade
das politicas publicas, a eficiéncia administrativa, a seguranca juridica e a aplicacdo racional dos recursos
publicos.

Mais do que um instrumento de planejamento, este Plano representa um compromisso institucional do
Municipio de Aguai com a constru¢do de uma politica publica permanente, integrada e participativa,
reconhecendo o esporte, o lazer e a atividade fisica como direitos fundamentais da populagdo e como
importantes instrumentos de promoc¢ao da educagdo, da saude, da inclusdo social, da cultura, da
cidadania e do desenvolvimento humano sustentavel.

Sua elaboracdo considera os desafios atuais e as perspectivas futuras do esporte municipal,
estabelecendo estratégias voltadas a ampliacdo do acesso da populacdo as praticas esportivas, a
modernizacdo e descentralizacdo da infraestrutura, ao fortalecimento do esporte educacional, da
formacao esportiva, do esporte de participacdo, do esporte de rendimento, das politicas de inclusdo e da
promocdo da saude por meio da atividade fisica.

O Plano também reafirma o compromisso da Administracdo Municipal com a implementacao de uma
gestdo publica moderna, orientada por resultados, baseada em evidéncias, indicadores de desempenho,
monitoramento permanente e participacdo social, fortalecendo os mecanismos de governanca,
transparéncia, controle social e avaliacdo continua das politicas publicas esportivas.

Ao longo de sua vigéncia, este instrumento devera servir como referéncia para a formulacdo dos planos
anuais de acao, para a elaboracdo dos instrumentos de planejamento e orcamento governamental, para
a captacdo de recursos e para a definicdo das prioridades de investimento, assegurando a integracdo entre
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os diversos érgdos da Administracao Publica, o Conselho Municipal de Esportes, as entidades esportivas
e a sociedade civil organizada.

Por fim, o Plano Decenal reafirma a convicgdo de que investir no esporte é investir nas pessoas. Ao
promover oportunidades de acesso ao esporte e ao lazer em todas as fases da vida, o Municipio fortalece
a formacdo cidad3, estimula habitos sauddveis, reduz desigualdades, amplia a inclusdo social e contribui
para a construcdo de uma cidade mais ativa, saudavel, participativa e sustentavel.

Assim, o Plano Decenal Municipal de Esportes e Lazer de Aguai (2027-2036) consolida-se como um
marco histérico no planejamento esportivo do Municipio, estabelecendo as bases para o fortalecimento
do Sistema Municipal de Esportes e para a constru¢do de um legado permanente que beneficiara as
presentes e futuras geragdes de aguaianos, tendo o esporte como instrumento de transformagao social,
desenvolvimento humano e promog¢ao da qualidade de vida.

2. DIAGNOSTICO SOCIOESPORTIVO E DA INFRAESTRUTURA ESPORTIVA MUNICIPAL

O diagnostico socioesportivo e da infraestrutura esportiva do Municipio de Aguai constitui a base técnica
gue fundamenta o presente Plano Decenal Municipal de Esportes (2027-2036), permitindo a identificacdo
das potencialidades, das demandas existentes e dos desafios que deverdo orientar a formulacdo das
politicas publicas esportivas ao longo dos préximos dez anos.

A andlise da realidade municipal evidencia que Aguai consolidou, nos ultimos anos, uma politica publica
de esporte estruturada, inclusiva e em permanente processo de expansao, refletida no crescimento da
oferta de programas esportivos, na ampliacdao do nimero de modalidades atendidas, na descentralizacao
das atividades e na significativa participacdo da populacao nas ag¢bes desenvolvidas pela Secretaria
Municipal de Educacao, Esportes e Cultura, por intermédio da Coordenadoria Municipal de Esportes.

Atualmente, o Municipio dispGe de 18 (dezoito) nticleos esportivos e educacionais, estrategicamente
distribuidos pelo territério municipal, responsaveis pelo atendimento direto de 36 (trinta e seis) bairros,
assegurando que as a¢les esportivas alcancem todas as regides da cidade e promovendo maior equidade
territorial no acesso as praticas esportivas, recreativas e de atividade fisica.

O cadastro oficial da Coordenadoria Municipal de Esportes registra 4.062 (quatro mil e sessenta e dois)
alunos e praticantes, contemplando um publico diversificado composto por criangas, adolescentes,
jovens, adultos, pessoas idosas e pessoas com deficiéncia, com faixa etdria compreendida entre 4 (quatro)
anos de idade e a melhor idade. Esse cenario demonstra o carater universal, inclusivo e intergeracional
da politica municipal de esportes, reafirmando o esporte como instrumento de educac¢do, saude,
convivéncia comunitdria, desenvolvimento humano e promoc¢ao da cidadania.

No ambito da oferta esportiva, o Municipio disponibiliza de forma permanente 21 (vinte e uma)
modalidades esportivas, 06 (seis) programas permanentes de atividade fisica e 03 (trés) programas
recreativos e de lazer, atendendo as diferentes manifestacGes esportivas previstas na Lei Geral do
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Esporte, compreendendo o esporte educacional, o esporte de formacgao, o esporte de participacao, o
esporte de rendimento e as a¢des voltadas a promocgdo da saude e da qualidade de vida.

A diversidade das modalidades ofertadas evidencia o compromisso da Administragao Municipal com a
democratizacdo do acesso ao esporte, permitindo que diferentes publicos encontrem oportunidades
compativeis com suas caracteristicas, interesses, capacidades e objetivos, fortalecendo a inclusdo social,
a formacdo cidad3d, o desenvolvimento de talentos esportivos e a ocupacdo qualificada dos espacos
publicos.

Sob a perspectiva da infraestrutura esportiva, o Municipio dispde de uma rede significativa de
equipamentos publicos, composta por gindsios, quadras poliesportivas, campos de futebol, piscinas,
guadras de areia, academias de ginastica, pistas para esportes radicais, pragas esportivas e demais
espacos destinados ao desenvolvimento das politicas publicas esportivas.

Embora essa infraestrutura represente importante patrimonio publico construido ao longo dos ultimos
anos, o diagndstico técnico evidencia a necessidade de investimentos continuos em modernizagao,
ampliagdo, manutencgao, acessibilidade, sustentabilidade ambiental e descentralizagao territorial, de
forma a acompanhar o crescimento da demanda, atender aos padrdes técnicos das modalidades
esportivas e garantir maior eficiéncia na utilizacdo dos equipamentos publicos.

A andlise também demonstra que o crescimento quantitativo dos programas municipais, associado ao
aumento da participa¢do da populacdo nas atividades esportivas, exige a implantacdo de novos
equipamentos, a requalificacdo dos espacos existentes e o fortalecimento da capacidade administrativa
do Sistema Municipal de Esportes, assegurando condi¢des adequadas para o desenvolvimento do esporte
educacional, do esporte de participacao, do esporte de rendimento, do esporte adaptado e das a¢des
voltadas a promocdo da saude e da qualidade de vida.

Nesse contexto, o presente diagndstico ndo se limita a descricdo da realidade existente, mas constitui
instrumento estratégico de planejamento, permitindo identificar prioridades, estabelecer metas, orientar
investimentos e subsidiar a formulacdo das diretrizes que norteardo a implementacdo deste Plano
Decenal.

A partir das informacgdes levantadas, torna-se possivel estruturar uma politica publica esportiva baseada
em evidéncias, orientada por indicadores de desempenho, comprometida com a gestao por resultados e
alinhada aos principios da eficiéncia administrativa, da transparéncia, da participacdo social e da
continuidade das a¢des governamentais.

Dessa forma, o diagndstico socioesportivo e da infraestrutura municipal consolida-se como referéncia
técnica para a construcdo de um Sistema Municipal de Esportes cada vez mais moderno, democratico,
inclusivo e sustentdvel, capaz de garantir o acesso universal ao esporte e ao lazer, fortalecer a formacao
esportiva, promover a saude, ampliar a inclusdo social e consolidar Aguai como referéncia regional na
gestdo publica do esporte e da atividade fisica.
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2.1 Diagnéstico da Infraestrutura Esportiva Municipal

O diagndstico técnico da infraestrutura esportiva do Municipio evidencia que, embora Aguai disponha de
importantes equipamentos publicos destinados a pratica esportiva e ao desenvolvimento dos programas
municipais, ainda persistem limitacdes estruturais que comprometem a ampliacdo da oferta de
atividades, a descentralizacdo territorial, a acessibilidade, a seguranca dos usuarios e a realizacdo de
eventos e competicdes oficiais.

As principais necessidades identificadas estdo relacionadas a modernizagao, ampliagdo, revitalizagao e
adequagdo dos equipamentos esportivos as normas técnicas estabelecidas pelas federagdes e
confederagdes esportivas, bem como ao crescimento da demanda decorrente da expansdo dos
programas municipais de esporte, lazer e atividade fisica.

Nesse contexto, o diagndstico apresenta o seguinte panorama:

| — Ginasios Poliesportivos
O Municipio ainda ndo dispde de um gindsio poliesportivo coberto de dimensdes oficiais, capaz de atender
simultaneamente as modalidades de voleibol, basquetebol, futsal e handebol, permitindo a realizacdo de
treinamentos, competicoes oficiais e eventos esportivos de médio e grande porte.
Atualmente, a estrutura existente é composta por:
e 01 (um) gindsio poliesportivo utilizado prioritariamente pelas modalidades de voleibol e
basquetebol;
e 01 (um) ginasio especifico destinado a pratica do judd e demais modalidades de lutas;
e 01 (um) ginasio escolar utilizado para futsal e handebol, cuja quadra ndo atende integralmente as
dimensdes oficiais exigidas pelas entidades de administracdo do desporto, restringindo a
realizagao de competigdes oficiais e limitando o desenvolvimento técnico das equipes municipais.

Diante desse cenario, torna-se prioritaria a construgdao de um novo ginasio poliesportivo oficial, capaz de
atender as exigéncias técnicas das diversas modalidades e ampliar significativamente a capacidade de
atendimento da populacgao.

Il - Espagos para Ginasticas e Ténis de Mesa

As modalidades de ginastica ritmica, ginastica artistica e ténis de mesa apresentam crescimento continuo
no Municipio, tanto em nimero de praticantes quanto em resultados esportivos.

Entretanto, as atividades sdo atualmente desenvolvidas em espac¢os adaptados, que ndo oferecem as
condicOes ideais de infraestrutura, seguranca, armazenamento de equipamentos e especificacdes
técnicas exigidas para o treinamento e realizacdo de competicdes.

O diagndstico evidencia a necessidade de implantacdo de uma Arena Multiuso Municipal, projetada
especificamente para essas modalidades, contemplando:
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e ginastica ritmica;

e ginastica artistica;

e ténis de mesa;

¢ salas de apoio;

o depdbsitos de materiais;

e arquibancadas;

e acessibilidade universal;

¢ infraestrutura adequada para eventos esportivos.

Il — Campos de Futebol

O Municipio possui atualmente 05 (cinco) campos municipais de futebol, distribuidos estrategicamente
em diferentes regides da cidade, os quais desempenham papel fundamental no desenvolvimento das
atividades de iniciacdo esportiva, formacao de atletas, treinamento, competicdes amadoras e programas
de esporte e lazer voltados a comunidade.

Embora representem importante patrimoénio publico esportivo, esses equipamentos demandam acdes
permanentes de revitalizacdo, modernizacdo, manutencao e adequacdo estrutural, com o objetivo de
elevar sua qualidade técnica, ampliar a seguranca dos usudrios e garantir melhores condicdes para a
realizacdo de atividades esportivas e eventos.

As principais intervencdes identificadas no diagnéstico compreendem:

e recuperacao e nivelamento dos gramados;

e modernizacao dos sistemas de irrigacdo e drenagem;

e revitalizacdo e substituicdo de alambrados;

o reforma e ampliacdo dos vestidrios;

e modernizacdo da iluminacdo esportiva em tecnologia LED;

e construcdo, reforma e adequacdo de arquibancadas;

e implantacdo de dispositivos de acessibilidade universal;

¢ melhoria dos espacos de apoio destinados a atletas, equipes de arbitragem, imprensa e publico;
e adequacdo das areas administrativas e operacionais.

Essas melhorias permitirdo ampliar a utilizagcdo dos equipamentos esportivos, proporcionando melhores
condi¢des para treinamentos, campeonatos municipais, competicdes regionais, festivais esportivos e
demais eventos comunitarios.

Além dos campos municipais, Aguai conta com o Estadio Municipal Dr. Leonardo Guaranha, principal
equipamento destinado ao futebol no municipio. O estadio possui campo com dimensdes oficiais, apto
para sediar competicoes organizadas pelas federa¢Ges esportivas, sendo atualmente utilizado em
campeonatos municipais, regionais e estaduais, incluindo competicdes das categorias de base.
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O estadio dispde de estrutura composta por arquibancadas cobertas e descobertas, vestidrios, cabines de
imprensa, sistema de iluminagao e demais dependéncias de apoio. Entretanto, sua capacidade de publico
encontra-se limitada a aproximadamente 1.842 espectadores, o que restringe a realizacdo de eventos
esportivos de maior porte e compromete a possibilidade de receber competicdes com maior demanda de
publico.

Diante desse cendrio, o diagndstico recomenda a elaboracdo de um plano de modernizagdao e ampliagao
do Estadio Municipal, contemplando a expansdo da capacidade de publico, adequagdo as normas de
seguranca, acessibilidade, conforto dos espectadores, modernizagdao das instalagdes esportivas e
administrativas e melhoria da infraestrutura operacional, consolidando o equipamento como referéncia
regional para a realizagdo de competigdes oficiais e grandes eventos esportivos.

IV = Infraestrutura Aquatica

O Municipio dispde atualmente de 01 (uma) piscina semiolimpica aquecida, localizada no Complexo
Esportivo Central, destinada ao desenvolvimento de programas de iniciacdo esportiva, treinamento,
hidroginadstica, atividades de promocao da saude, reabilitacdo fisica e projetos voltados a populagdao em
geral.

No mesmo complexo encontra-se instalada 01 (uma) piscina oficial para a pratica de biribol, modalidade
consolidada no municipio e que integra as acgdes esportivas e recreativas desenvolvidas pela
Coordenadoria Municipal de Esportes.

Além dessas estruturas, o Municipio possui 01 (uma) piscina de 50 (cinquenta) metros de extensdao, com
06 (seis) raias, localizada na regido central da cidade. Trata-se de um equipamento de grande relevancia
para o desenvolvimento do esporte de rendimento e para a realizacdo de competicdes oficiais. Apds
permanecer por longo periodo sem utilizacdo, essa piscina encontra-se atualmente em processo de
reforma e revitalizacdo, visando sua recuperacdo estrutural, adequacdo as normas técnicas e futura
reintegracdo ao sistema municipal de equipamentos esportivos.

Apesar da existéncia dessas instalacdes, observa-se que toda a infraestrutura aquatica municipal
permanece concentrada na regido central do Municipio, o que dificulta o acesso de moradores dos bairros
mais distantes, especialmente criangas, adolescentes, idosos, pessoas com deficiéncia e usudrios dos
programas sociais e de promog¢ao da saude.

Considerando a crescente demanda pelos programas municipais, a expansao das atividades esportivas e
os principios da universalizacdo do acesso, da equidade territorial e da descentralizacdo das politicas
publicas, o diagndstico técnico recomenda como prioridade estratégica a implantagdo de uma segunda
piscina publica na Regiao Sul do Municipio, permitindo ampliar significativamente a cobertura dos
servicos ofertados e fortalecer programas voltados a:

¢ natacdo educacional;
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e iniciagdo esportiva;

e treinamento e formacao de atletas;

e hidroginastica;

o atividades de reabilitacdo fisica;

e esporte adaptado;

e programas destinados a pessoa idosa;

e promocdo da saude e qualidade de vida;

¢ desenvolvimento de competicdes e eventos aquaticos.

A ampliagdo da infraestrutura aqudtica municipal representa um investimento estratégico para
democratizar o acesso as modalidades aqudticas, reduzir as desigualdades territoriais, fortalecer as
politicas publicas de esporte, lazer e saude e garantir melhores condi¢Ges para o atendimento da
populacdo em todas as regides do Municipio.

V - Esportes Radicais

O Municipio possui uma infraestrutura consolidada destinada a pratica dos esportes radicais, modalidade
gue vem apresentando crescimento continuo nos Uultimos anos, especialmente entre criancas,
adolescentes e jovens. Esses equipamentos publicos desempenham importante papel na promocao do
esporte, da convivéncia social, da ocupacdo sauddvel dos espacos publicos e na formacdo de novos
praticantes.

Atualmente, a estrutura municipal é composta por:
e 01 (uma) pista oficial de skate, localizada na Regido Oeste;
e 01 (uma) pista oficial de Pump Track, também situada na Regido Oeste, destinada as modalidades
de BMX, mountain bike, skate, patins e patinete;
e 01 (uma) pista de Pump Track para treinamento, localizada na Regido Leste, utilizada para
atividades de iniciagdo esportiva e desenvolvimento técnico.

Os equipamentos existentes tém contribuido significativamente para o fortalecimento das modalidades
urbanas, possibilitando a realizacdo de treinamentos, festivais esportivos, eventos recreativos e
competicOes, além de incentivar habitos sauddaveis entre os jovens.

Entretanto, o crescimento da demanda por essas modalidades, aliado ao aumento da participa¢dao nos
programas municipais e a expansdao urbana do Municipio, evidencia a necessidade de ampliar a
infraestrutura disponivel. Observa-se que a concentracdo da pista oficial de skate na Regido Oeste limita
o acesso de moradores de outras localidades, especialmente da Regido Leste, gerando deslocamentos
frequentes e restringindo a participacao de parte da populacao.

Nesse contexto, o diagndstico técnico recomenda como prioridade a implantagdo de uma segunda pista
oficial de skate na Regido Leste, ampliando a cobertura territorial das politicas publicas esportivas e
garantindo maior equilibrio na distribuicdo dos equipamentos municipais.
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Além da implantacdo de novos espagos, recomenda-se a manutengdo preventiva e corretiva das
estruturas existentes, contemplando melhorias na iluminagdo, paisagismo, acessibilidade, mobiliario
urbano, dreas de convivéncia, sinalizacdo e dispositivos de seguranca, proporcionando ambientes mais
adequados para a pratica esportiva e para a realizacdo de eventos.

A expansdo da infraestrutura dos esportes radicais permitira:

e ampliar o acesso da populagao as modalidades urbanas;

o fortalecer os programas municipais de iniciagdo esportiva;

e descentralizar a oferta de equipamentos publicos;

e estimular a pratica regular de atividades fisicas entre criancas, adolescentes e jovens;
¢ incentivar o desenvolvimento de atletas e talentos locais;

e possibilitar a realizagdo de campeonatos, festivais e eventos regionais;

e promover inclusdo social, lazer e ocupacdo qualificada dos espacos publicos.

Dessa forma, o fortalecimento da infraestrutura destinada aos esportes radicais representa um
investimento estratégico para consolidar Aguai como referéncia regional no incentivo as modalidades
urbanas, ampliando oportunidades de participacdo esportiva e promovendo qualidade de vida, cidadania
e desenvolvimento social por meio do esporte.

VI — Beach Tennis, Volei de Praia e Futevolei

O Municipio dispde atualmente de infraestrutura destinada as modalidades de beach tennis, volei de
praia e futevolei, esportes que vém registrando expressivo crescimento no nimero de praticantes e
significativa expansao dos programas municipais de esporte, lazer e qualidade de vida.

No Complexo Esportivo Central, encontram-se implantadas 02 (duas) quadras oficiais de areia, utilizadas
para treinamentos, aulas, festivais esportivos e competicdes das trés modalidades. Entretanto, o aumento
continuo da demanda por parte da populacdo evidencia que a estrutura existente ja se mostra insuficiente
para atender adequadamente as necessidades dos programas municipais e dos praticantes.

O Municipio conta ainda com o Complexo Esportivo Interlagos, onde existem 03 (trés) quadras de areia.
Contudo, atualmente apenas 01 (uma) quadra encontra-se em condi¢des de uso, sendo necessaria a
revitalizacdo e readequacdo das demais estruturas para que possam ser plenamente utilizadas pela
comunidade. As intervengdes incluem recuperac¢ao dos pisos de areia, instalacdo de novos sistemas de
drenagem, substituicdo de postes e redes, melhoria da iluminag¢do esportiva, cercamento, paisagismo e
adequacdo dos espacos de apoio aos usuarios.

O diagndstico técnico evidencia que a recuperacdo integral das quadras do Complexo Interlagos
representa importante medida para ampliar a capacidade de atendimento dos programas municipais e
descentralizar parcialmente a oferta dessas modalidades.
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Todavia, considerando a expansao continua das praticas esportivas de areia e a divisao territorial do
Municipio em Regides Norte, Sul, Leste e Oeste, recomenda-se também a implantagdo gradual de novos
nucleos esportivos com quadras de areia em diferentes bairros, garantindo maior equilibrio na
distribuicdo dos equipamentos publicos esportivos.

A expansdo da infraestrutura permitira:

e descentralizar a oferta das modalidades esportivas;

e democratizar o acesso da populagdo aos esportes de areia;

e ampliar os programas municipais de iniciagao esportiva, formacao e lazer;

e incentivar a pratica regular de atividades fisicas ao ar livre;

o fortalecer agdes de promocdo da saude e qualidade de vida;

e possibilitar a realizacdo de festivais, torneios e competicdes regionais;

¢ reduzir os deslocamentos da populacdo para acesso as atividades esportivas;
e promover maior integracao social e ocupacdo saudavel dos espacos publicos.

Dessa forma, o diagndstico aponta como prioridade a revitalizagdo das quadras existentes no Complexo
Interlagos, bem como a implantagdo de novas quadras de areia nas regioes Norte, Sul, Leste e Oeste do
Municipio, consolidando uma politica publica de descentralizacdo da infraestrutura esportiva e
ampliando significativamente o acesso da populacdo as modalidades de beach tennis, volei de praia e
futevolei.

VIl — Quadras Externas

O Municipio dispde de quadras poliesportivas externas distribuidas em diferentes regides da cidade,
desempenhando importante funcdo na execucdo dos programas municipais de iniciacdo esportiva,
treinamento, esporte educacional, lazer comunitdrio e promocao da atividade fisica.

Na Regido Leste, encontra-se uma quadra poliesportiva descoberta, com dimensdes oficiais de 40 x 20
metros, destinada principalmente as modalidades de futsal, handebol e demais atividades esportivas
coletivas. Ao lado desse equipamento foi implantada uma quadra especifica para a pratica do
basquetebol 3x3, modalidade olimpica que vem apresentando expressivo crescimento no municipio e
ampliando a oferta esportiva para criangas, adolescentes e jovens.

Apesar da qualidade da estrutura existente, a auséncia de cobertura na quadra poliesportiva limita
significativamente sua utilizagdo durante periodos de chuva, incidéncia solar intensa e demais condi¢des
climaticas adversas, ocasionando interrupcdes nas atividades, reducdo da carga horaria dos programas
esportivos e diminuicdo da capacidade de atendimento a populacao.

Dessa forma, o diagndstico técnico aponta como investimento prioritario a implantagcao de cobertura
sobre a quadra poliesportiva da Regido Leste, permitindo sua utilizacdo continua durante todo o ano,
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ampliando a oferta de atividades esportivas, fortalecendo os programas municipais e proporcionando
melhores condigdes de conforto, seguranca, acessibilidade e qualidade aos usuarios.

Na Regidao Norte, localizada no Bairro Teotdnio Vilela, o Municipio dispde de uma quadra poliesportiva
descoberta, com dimensdes aproximadas de 30 x 17 metros, utilizada para o desenvolvimento de aulas
de futsal, atividades recreativas e programas esportivos voltados a comunidade.

Embora o equipamento possua sistema de iluminagdo, possibilitando atividades no periodo noturno, sua
infraestrutura ainda apresenta limitagdes importantes, destacando-se a auséncia de cobertura,
sanitdrios, bebedouros, vestiarios e demais estruturas de apoio, fatores que comprometem a
permanéncia dos usudrios, dificultam a realizagdo de eventos esportivos e restringem a amplia¢cdo das
atividades desenvolvidas no local.

Nesse contexto, o diagndstico recomenda a moderniza¢ao e ampliagao da infraestrutura da quadra do
Bairro Teotdnio Vilela, contemplando a construcdo de cobertura, sanitdrios acessiveis, vestiarios,
instalacdo de bebedouros, melhoria da iluminacdo esportiva, adequacado da acessibilidade e implantacao
de espacos de apoio aos atletas e a comunidade.

Essas intervengdes contribuirdo para fortalecer a descentralizacdo das politicas publicas esportivas,
ampliar o atendimento a populacdo da Regido Norte e assegurar melhores condi¢des para a pratica
esportiva, o lazer e a convivéncia comunitaria, em conformidade com os principios da universaliza¢do do
acesso, da inclusao social e da promoc¢ao da qualidade de vida por meio do esporte.

VIl — Academias de Ginastica e Equipamentos de Atividade Fisica

O Municipio dispde de equipamentos publicos destinados a promocdo da atividade fisica, da saude
preventiva e da melhoria da qualidade de vida da populacao, atendendo diferentes faixas etarias por meio
de espacos voltados a pratica de exercicios fisicos orientados e de livre utilizacdo.

Na Regido Leste, encontra-se instalada uma Academia Municipal de Ginastica, equipada com 13 (treze)
aparelhos de musculagdo, destinada ao desenvolvimento de programas de condicionamento fisico,
fortalecimento muscular, reabilitagdao funcional e promoc¢ao da saude. O equipamento é amplamente
utilizado pela populagao, registrando elevada frequéncia didria de usuarios e servindo de apoio as a¢des
desenvolvidas pela Coordenadoria Municipal de Esportes e pelos programas municipais de atividade
fisica.

Em razdo da crescente procura pelos servicos ofertados, o diagndstico técnico aponta a necessidade de
investimentos continuos na modernizacdo da academia, contemplando a renovacdo e ampliagdo do
parque de equipamentos, manutencdo preventiva e corretiva dos aparelhos, adequacdo dos espacos
internos, melhoria da acessibilidade, climatizacdo, aquisicdo de novos equipamentos de treinamento
funcional e fortalecimento da infraestrutura de apoio aos usuarios.
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Além da academia municipal, o Municipio conta com Academias ao Ar Livre (AALs) distribuidas em
diversas pracgas e espagos publicos das regides Norte, Sul, Leste, Oeste e Central, proporcionando acesso
gratuito a pratica de exercicios fisicos e contribuindo para a promocao da saude, prevencdo de doencas
cronicas, incentivo ao envelhecimento ativo e melhoria da qualidade de vida da populagao.

Embora essas estruturas representem importante politica publica de incentivo a atividade fisica, o
diagnéstico identifica a necessidade de um programa permanente de manutencdo, revitalizacdo e
modernizagao dos equipamentos, incluindo:

e substituicdo de aparelhos desgastados;

e implantacdo de novos equipamentos acessiveis para pessoas com deficiéncia e idosos;
e melhoria dailuminagdo dos espacos;

e instalacdo de bebedouros e bancos;

e paisagismo e arborizacao;

e implantagdo de pisos adequados e acessiveis;

¢ instalacdo de placas informativas com orientacdes de uso e seguranca;

e ampliagdo da cobertura territorial para bairros ainda ndao contemplados.

O fortalecimento dessa infraestrutura permitird ampliar o acesso da populacdo as praticas corporais,
incentivar habitos de vida sauddveis, reduzir o sedentarismo e integrar as academias aos programas
municipais de esporte, saude e lazer, consolidando uma politica publica voltada a promocao da qualidade
de vida, da inclusdo social e do bem-estar da populagao.

2.2 Sintese do Diagndstico da Infraestrutura Esportiva Municipal

O diagndstico da infraestrutura esportiva municipal demonstra que Aguai consolidou, ao longo dos
ultimos anos, uma importante rede de equipamentos publicos destinados a pratica esportiva, ao lazer, a
atividade fisica, a formacdo de atletas e a promoc¢do da saude. Os investimentos realizados permitiram a
implantagao de espagos diversificados que atendem as mais variadas modalidades esportivas e
contribuem diretamente para o desenvolvimento dos programas municipais executados pela Secretaria
Municipal de Educacdo, Esportes e Cultura (SMEEC) e pela Coordenadoria Municipal de Esportes.

Entretanto, o crescimento expressivo da participacdao da populacdao nas politicas publicas esportivas,
aliado a ampliacdo da oferta de modalidades, ao aumento do nimero de projetos esportivos e as novas
demandas sociais, evidencia a necessidade de uma nova etapa de investimentos voltada a expansao,
modernizagao, qualificacdo e descentralizacdo da infraestrutura esportiva do Municipio.

O levantamento técnico realizado identificou que parte dos equipamentos existentes necessita de
reformas estruturais, revitalizacdo, ampliacdo e adequacdo as normas técnicas estabelecidas pelas
federacbes e confederacBes esportivas, garantindo maior seguranca, acessibilidade, funcionalidade e
melhores condicOes para treinamentos, competicées e eventos esportivos.
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Da mesma forma, verificou-se a necessidade de implantagao de novos equipamentos publicos em regides
ainda desprovidas de infraestrutura adequada, promovendo maior equilibrio territorial e assegurando
gue toda a populacdo tenha acesso as oportunidades de pratica esportiva, independentemente de sua
localizacdo geografica.

Entre as principais prioridades estratégicas destacam-se:

e construcdo de um ginasio poliesportivo com dimensdes oficiais;

e implantagdo de uma Arena Multiuso para ginasticas e ténis de mesa;

e revitalizacdo e moderniza¢dao dos campos municipais de futebol e ampliagdo do Estddio Municipal;

e ampliacdo da infraestrutura aquatica, incluindo a constru¢do de uma segunda piscina publica e a
conclusdo da recuperagao da piscina olimpica de 50 metros;

o fortalecimento da infraestrutura destinada aos esportes radicais;

e revitalizacdo e expansdo das quadras de areia para beach tennis, volei de praia e futevolei;

e cobertura e modernizagao das quadras poliesportivas externas;

o fortalecimento da rede municipal de academias de ginastica e academias ao ar livre;

e ampliacdo da acessibilidade, sustentabilidade, eficiéncia energética e seguranca em todos os
equipamentos esportivos.

Outro aspecto relevante identificado no diagnéstico refere-se a necessidade de fortalecer a politica de
manutencdo preventiva e corretiva dos equipamentos esportivos municipais. A preservacdo do
patriménio publico deve ser tratada como acdo permanente da gestdo esportiva, garantindo maior vida
util as instalagdes, reducdo dos custos de manutencdo emergencial e melhoria continua da qualidade dos
servicos oferecidos a populacao.

Sob a perspectiva do planejamento urbano e da gestdo publica, torna-se igualmente indispensavel que os
futuros investimentos observem critérios de sustentabilidade ambiental, acessibilidade universal,
eficiéncia energética, inovacao tecnoldgica e multifuncionalidade dos espacos esportivos, permitindo que
0s equipamentos atendam simultaneamente as atividades de formacdo esportiva, lazer, educacao,
inclusdo social, saude e realiza¢cdo de eventos.

Assim, o diagndstico confirma que os investimentos em infraestrutura esportiva constituem elemento
estratégico para a consolidacdo das politicas publicas municipais, fortalecendo o direito constitucional ao
esporte e ao lazer, ampliando o acesso da populacdo as praticas corporais, reduzindo desigualdades
territoriais e promovendo inclusdo social, qualidade de vida e desenvolvimento humano.

Nesse contexto, a expansao e qualificacdo da infraestrutura esportiva deverdo orientar as acdes previstas
no Plano Municipal de Esportes, servindo como instrumento de planejamento para os préximos anos e
permitindo que Aguai continue se consolidando como referéncia regional na gestdo publica do esporte,
na formacdo esportiva, na promoc¢ao da saude e na construcdo de uma cidade cada vez mais ativa,
inclusiva e comprometida com o desenvolvimento integral de sua populagao.
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2.3 Organizagao Territorial do Sistema Municipal de Esportes

Com o objetivo de assegurar maior eficiéncia na gestao das politicas publicas de esporte, lazer, atividade
fisica e promocdo da saude, o Municipio adotou uma organizacdo territorial baseada em regides
geograficas. Essa divisdo constitui instrumento estratégico para o planejamento, execucdo,
monitoramento e avaliacdo das acdes desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Educacdo, Esportes e
Cultura (SMEEC) e pela Coordenadoria Municipal de Esportes.

A regionalizagdo permite identificar as demandas especificas de cada territério, promover a
descentralizagdo dos servigos, otimizar a utilizagdo dos equipamentos publicos, ampliar a cobertura dos
programas esportivos e garantir maior equidade na distribuicao dos investimentos, assegurando que a
populacdo tenha acesso as oportunidades esportivas independentemente de sua localizagao.

Além disso, essa organizacdo territorial subsidia o planejamento da expansao da infraestrutura esportiva,
a implantagao de novos nucleos de atendimento, a definicdo das prioridades de investimento e o
acompanhamento dos indicadores de participacdo esportiva em cada regido do Municipio.

Para fins de gestdo do Sistema Municipal de Esportes, o territério de Aguai esta organizado da seguinte
forma:

Regidao Norte
Compreende os bairros:
e Cidade Nova;
e Siriri;
¢ Monte Libano;
e Jardim dos Alpes;
e Teotobnio Vilela;
e Cittal;
o C(Cittall;
e Parque das Palmeiras.

Regido Sul
Compreende os bairros:
e Jardim Aeroporto;
¢ Vila Bom Gosto;
e Jardim Nova Aguai;
e Jardim Nova América;
e Vila Rehder;
e Jardim Santa Maria;
¢ Carlota Rehder.
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Regido Leste
Compreende os bairros:
e Jardim Planalto;
¢ Vila Nova Aparecida;
o CECAP;
¢ Parque Miguelito;
e Jardim dos Anjos;
¢ Benedito Mamede Junior;
e Jardim Flamboyant;
e Vila Braga;
e Tarcisio Alonso;
e Vila Regina;
e Montevidéu;
e Jardim das Rosas.

Regidao Oeste
Compreende os bairros:

e S30José;

e Primavera;

e Paraiso;

¢ Jardim Center City;
e Santa Ursula;

o Diva Assad;

e Portal dos Lagos;

e Parque Interlagos;
¢ Centro.

A adocdo dessa estrutura territorial permitira que o Plano Municipal de Esportes seja implementado de
forma regionalizada, favorecendo a instalagdo de novos equipamentos esportivos, a ampliacdao dos
programas municipais e a oferta equilibrada das diferentes modalidades em todas as regides da cidade.

Essa estratégia fortalece os principios da descentralizacdo administrativa, da universalizacdo do acesso ao
esporte e da equidade territorial, promovendo uma gestdao publica mais eficiente, participativa e
orientada pelas necessidades reais da populacdo aguaiana.

2.4 Diretriz de Expansao das Modalidades Esportivas
Como resultado do diagndstico realizado e considerando a evolucdo das demandas da populagao, o

crescimento dos programas municipais e as tendéncias contemporaneas do esporte, estabelece-se como
diretriz estratégica do Plano Municipal de Esportes a ampliacdo continua da oferta de modalidades
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esportivas, buscando garantir maior diversidade, inclusdo e democratizacdo do acesso as praticas
esportivas.

Essa diretriz fundamenta-se no principio da universalizagdo do direito ao esporte, previsto no artigo 217
da Constituicdo Federal, bem como na necessidade de proporcionar oportunidades para diferentes
publicos, faixas etarias, niveis de desenvolvimento esportivo e interesses da comunidade.

Nesse contexto, fica estabelecida como meta institucional a implantagao progressiva de, no minimo, uma
nova modalidade esportiva por ano, observando critérios técnicos, financeiros e operacionais, bem como
estudos de viabilidade que considerem:

e o interesse e a demanda da populacao;

¢ adisponibilidade de infraestrutura esportiva;

¢ aformacdo e qualificacdo de recursos humanos;

¢ asustentabilidade financeira dos programas;

e 0 potencial de participacdo em competicdes oficiais;

e ainclusdo de publicos especificos, como criancas, adolescentes, pessoas idosas e pessoas com
deficiéncia;

e astendéncias de crescimento das modalidades em dmbito estadual, nacional e internacional.

A implantacdo de novas modalidades devera priorizar aquelas que ampliem as oportunidades de
participacdo esportiva, fortalecam o esporte educacional, o esporte de participacdo e o esporte de
rendimento, respeitando as caracteristicas e vocagdes esportivas do Municipio.

Além da criacdo de novas modalidades, a politica municipal deverd contemplar a¢cdes permanentes de
fortalecimento das modalidades ja existentes, por meio da ampliacdo do numero de vagas, da expansao
territorial dos nucleos esportivos, da qualificacdo técnica das equipes de trabalho, da aquisicao de
equipamentos esportivos e da modernizacdo da infraestrutura necessaria ao seu desenvolvimento.

A expansdo das modalidades esportivas devera estar integrada ao processo de planejamento da
infraestrutura municipal, permitindo que novos equipamentos esportivos sejam concebidos de forma
multifuncional, aptos a atender diferentes praticas esportivas e a otimizar a utilizacdao dos recursos
publicos.

Por fim, essa diretriz representa um compromisso permanente da Administracdo Municipal com a
inovacdo, a diversificacdo e a melhoria continua das politicas publicas de esporte e lazer, assegurando que
o Sistema Municipal de Esportes acompanhe as transformacdes da sociedade, incentive novos talentos,
amplie as oportunidades de participacdao da populacdo e fortaleca Aguai como referéncia regional na
promocdo do esporte, da saude, da inclusdo social e do desenvolvimento humano.
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2.2 Vinculagao das Caréncias Identificadas aos Eixos Estratégicos

Com fundamento no diagndstico socio esportivo e no levantamento da infraestrutura esportiva municipal,
as necessidades, limitacdes e déficits identificados encontram-se diretamente relacionados aos Eixos
Estratégicos do Plano Municipal de Esportes, constituindo elementos orientadores para a definicao das
prioridades governamentais, das metas, dos programas, dos projetos e dos investimentos publicos ao
longo da vigéncia do Plano Decenal.

Essa vinculagao tem por finalidade assegurar que as a¢des de expansao, modernizagcao e qualificacdo da
politica esportiva municipal estejam alinhadas as diretrizes estratégicas da gestdao publica, garantindo
maior eficiéncia na aplicagdo dos recursos, integracao entre os programas desenvolvidos e efetividade no
atendimento das demandas da populagao.

Assim, cada necessidade diagnosticada passa a integrar um ou mais eixos estratégicos, considerando sua
natureza, abrangéncia e impacto sobre o Sistema Municipal de Esportes.

| — Auséncia de Gindsio Poliesportivo Coberto com Dimensdes Oficiais

O diagnéstico identificou que o Municipio ndo dispde de um ginasio poliesportivo coberto com dimensoes
oficiais, dotado de infraestrutura técnica adequada para atender simultaneamente as modalidades de
voleibol, basquetebol, futsal e handebol, conforme os padrées estabelecidos pelas respectivas federacdes
e confederagdes esportivas.

Essa limitacdo compromete a ampliacdo da oferta de programas esportivos, restringe a realizagao de
competicles oficiais, reduz a capacidade de atendimento a populagdo e dificulta o desenvolvimento
técnico dos atletas vinculados aos projetos municipais.

Dessa forma, essa demanda encontra-se diretamente vinculada aos seguintes Eixos Estratégicos:

e Eixo | — Esporte Educacional e Formagao Esportiva, por representar equipamento essencial para o
desenvolvimento das atividades de iniciagdo esportiva, esporte escolar, formacdo de atletas, projetos
comunitarios, programas de contraturno escolar e a¢gdes voltadas a infancia, adolescéncia e juventude.

¢ Eixo Il — Esporte de Rendimento e Competicdo, considerando a necessidade de disponibilizacdo de
infraestrutura compativel com os requisitos técnicos exigidos para treinamentos especializados,
realizacdo de campeonatos municipais, regionais e estaduais, além da preparacdao das equipes que
representam o Municipio em competicdes oficiais.

¢ Eixo V - Infraestrutura, Gestao e Desenvolvimento do Sistema Municipal de Esportes, por constituir
investimento estruturante destinado a ampliacdo da rede municipal de equipamentos esportivos,
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modernizagao da infraestrutura publica, fortalecimento da capacidade operacional da politica esportiva
e descentralizacdo dos servigos ofertados a populagao.

A implantagdao desse equipamento representa uma das principais prioridades estruturantes do Plano
Municipal de Esportes, contribuindo para ampliar o acesso da populacdo as praticas esportivas, elevar a
gualidade dos programas municipais, fortalecer o calendario esportivo oficial e consolidar Aguai como
referéncia regional na promocao do esporte, da formacao esportiva e da realizacdo de eventos esportivos
de médio e grande porte.

Il - Necessidade de Implantacao de Arena Multiuso

O diagndstico técnico identificou a inexisténcia de um equipamento publico especifico para o
desenvolvimento das modalidades de gindastica ritmica, ginastica artistica e ténis de mesa, que
atualmente sdo realizadas em espacos adaptados, sem a infraestrutura técnica, funcional e de seguranca
compativel com as exigéncias dessas modalidades.

A auséncia de um ambiente apropriado limita a expansdo dos programas municipais, dificulta a aquisicao
e instalacdo de equipamentos oficiais, restringe a realizacdo de competicbes e compromete o
desenvolvimento técnico dos atletas, especialmente nas etapas de formacdo esportiva e preparacao para
competicdes oficiais.

Diante desse cenario, o Plano estabelece como prioridade estratégica a implantagao de uma Arena
Multiuso Municipal, concebida como equipamento esportivo moderno, multifuncional e acessivel,
destinado ao atendimento das modalidades que demandam estruturas especializadas, podendo ainda ser
utilizado para cursos, capacitacdes, eventos esportivos, festivais e demais atividades de interesse da
comunidade.

Essa necessidade encontra-se diretamente vinculada aos seguintes Eixos Estratégicos:

e Eixo | — Esporte Educacional e Formagao Esportiva, por proporcionar infraestrutura adequada para o
desenvolvimento da iniciacdo esportiva, da formacdo técnica, do esporte escolar e das atividades
pedagdgicas voltadas as criancgas, adolescentes e jovens.

¢ Eixo Il - Esporte de Rendimento e Competicao, considerando que as modalidades de ginastica e ténis
de mesa exigem espacos com especificacdes técnicas, equipamentos oficiais e condicdes adequadas para
treinamentos sistematicos, preparacao de atletas e realizagdo de competicdes em conformidade com os
regulamentos das respectivas federa¢des e confederacgdes.

¢ Eixo V — Infraestrutura, Gestao e Desenvolvimento do Sistema Municipal de Esportes, por representar
investimento estruturante destinado a ampliacdo e moderniza¢do da infraestrutura esportiva municipal,
fortalecendo a capacidade de atendimento do Sistema Municipal de Esportes, diversificando a oferta de
modalidades e promovendo maior eficiéncia na utilizacdo dos equipamentos publicos.
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A implantacdo da Arena Multiuso permitird ampliar significativamente o atendimento a populagao,
oferecer melhores condi¢des para o desenvolvimento técnico das modalidades, incentivar a descoberta
de novos talentos, sediar eventos esportivos e consolidar Aguai como referéncia regional na promocao
das ginasticas, do ténis de mesa e de outras modalidades que demandem infraestrutura especializada.

Il - Revitalizagao, Modernizagao e Reforma dos Campos de Futebol Municipais

O diagndstico da infraestrutura esportiva municipal identificou a necessidade de revitalizagdo,
modernizagao e adequac¢do dos 05 (cinco) campos municipais de futebol, bem como de investimentos
continuos no Estadio Municipal Dr. Leonardo Guaranha, visando garantir melhores condi¢des de
utilizacdo, seguranca, acessibilidade e conformidade com as normas técnicas estabelecidas pelas
entidades de administracao do desporto.

Embora os equipamentos existentes desempenhem papel fundamental no desenvolvimento do futebol
municipal, atendendo programas de iniciacdo esportiva, formacdo de atletas, competicdes amadoras,
campeonatos oficiais e projetos comunitarios, verifica-se a necessidade de intervencdes estruturais
voltadas a recuperacdo dos gramados, modernizacdo dos sistemas de irrigacdo e drenagem, melhoria da
iluminacdo esportiva, reforma de vestiarios, revitalizacdo de alambrados, adequacao das arquibancadas,
ampliacdo da acessibilidade e qualificacdo dos espacos de apoio aos atletas, equipes de arbitragem e
publico.

Da mesma forma, o Estadio Municipal demanda investimentos destinados a ampliacdo de sua capacidade
operacional, moderniza¢do das instalacGes e adequacao as exigéncias técnicas e de segurancga para sediar
competicOes de maior porte.

Essa necessidade encontra-se diretamente vinculada aos seguintes Eixos Estratégicos:

e Eixo | — Esporte Educacional e Formagdo Esportiva, por garantir infraestrutura adequada para o
desenvolvimento da iniciacdo esportiva, das escolinhas de futebol, dos programas de formacao de atletas
e das atividades esportivas voltadas as criancas, adolescentes e jovens.

e Eixo Il — Esporte de Participacao, Lazer e Inclusdao Social, considerando que os campos municipais
constituem importantes espacos publicos destinados ao lazer, a convivéncia comunitaria, a pratica
recreativa do futebol e a realizacdo de eventos esportivos e sociais que fortalecem os vinculos
comunitarios e promovem qualidade de vida.

e Eixo lll — Esporte de Rendimento e Competicdo, por possibilitar melhores condi¢Ges para treinamentos
sistematicos, preparacdo das equipes municipais, realizacdo de campeonatos municipais, regionais e
estaduais, além de ampliar a capacidade do Municipio para sediar competicdes oficiais organizadas pelas
federacbes esportivas.
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e Eixo V - Infraestrutura, Gestao e Desenvolvimento do Sistema Municipal de Esportes, uma vez que a
revitalizagdo dos equipamentos esportivos constitui agdo estratégica para a preservagao do patrimonio
publico, modernizacdo da infraestrutura esportiva municipal, ampliacdo da capacidade de atendimento e
fortalecimento da politica publica de esporte.

A modernizacao dos campos municipais e do Estddio Municipal contribuird para elevar a qualidade dos
programas esportivos, ampliar o nimero de usuarios atendidos, incentivar a pratica regular do futebol
em todas as faixas etarias e consolidar Aguai como importante polo regional para o desenvolvimento da
modalidade e para a realizacao de competicdes esportivas de diferentes niveis.

IV - Insuficiéncia da Infraestrutura Aquatica Municipal

O diagnéstico da infraestrutura esportiva identificou que, apesar de o Municipio possuir uma piscina
semiolimpica aquecida, uma piscina oficial destinada a pratica de biribol e uma piscina de 50 metros
com 06 (seis) raias atualmente em processo de revitalizacdo, toda a infraestrutura aquatica permanece
concentrada na regido central da cidade.

Essa concentracdo territorial limita o acesso da populacdo residente nos bairros mais distantes,
dificultando a ampliacdo dos programas municipais de natacdo, hidroginastica, esporte adaptado,
reabilitacdo fisica, atividades voltadas a pessoa idosa e formacgao esportiva, além de restringir a expansao
da oferta de vagas diante do crescimento continuo da demanda.

Embora a recuperagdo da piscina de 50 metros represente importante avango para o fortalecimento do
esporte aquatico e do esporte de rendimento, o diagnéstico evidencia a necessidade de ampliar a rede
de equipamentos publicos mediante a implantacdo de uma segunda piscina publica na Regido Sul do
Municipio, promovendo maior equilibrio territorial e democratizagdo do acesso as modalidades
aquaticas.

Essa necessidade encontra-se diretamente vinculada aos seguintes Eixos Estratégicos:

e Eixo Il — Esporte de Participacao, Lazer e Inclusdao Social, por ampliar o acesso da populagdo as
atividades aquaticas voltadas ao lazer, a convivéncia comunitaria, a promoc¢dao da saude, ao
condicionamento fisico e a melhoria da qualidade de vida.

e Eixo Ill — Esporte de Rendimento e Competi¢do, considerando que a revitalizacdo da piscina oficial de
50 metros e a ampliacdo da infraestrutura aquatica fortalecerdo a formacdo esportiva, o treinamento de
atletas, a realizacdo de competicdes e o desenvolvimento das modalidades aquaticas no Municipio.

e Eixo IV — Esporte, Saude, Inclusdo e Qualidade de Vida, em razdo da importancia das atividades
aquaticas para programas de reabilitacao fisica, prevencao de doencas, esporte adaptado, atendimento
as pessoas com deficiéncia, promocao do envelhecimento ativo, hidroginastica, atividades terapéuticas e
inclusao social.
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¢ Eixo V — Infraestrutura, Gestao e Desenvolvimento do Sistema Municipal de Esportes, por representar
investimento estratégico destinado a expansdo da infraestrutura esportiva municipal, descentralizagao
dos equipamentos publicos e fortalecimento das politicas publicas voltadas ao esporte, ao lazer e a saude.

A ampliacdo da infraestrutura aqudtica permitira aumentar significativamente a capacidade de
atendimento dos programas municipais, democratizar o acesso as modalidades aquaticas, reduzir
desigualdades territoriais e consolidar Aguai como referéncia regional no desenvolvimento da natacao,
do biribol, do esporte aqudtico educacional e das a¢Oes integradas de esporte, salde e qualidade de vida.

V — Amplia¢ao da Infraestrutura para Esportes Radicais

O diagndstico da infraestrutura esportiva municipal evidenciou que, embora Aguai possua importantes
equipamentos destinados aos esportes radicais — incluindo 01 (uma) pista oficial de skate, 01 (uma)
pista oficial de Pump Track e 01 (uma) pista de Pump Track para treinamento —, a crescente procura
por essas modalidades demonstra a necessidade de ampliacdo da capacidade de atendimento e de
descentralizagdo da oferta esportiva.

Os esportes radicais e urbanos vém registrando expressivo aumento no numero de praticantes,
especialmente entre criancgas, adolescentes e jovens, consolidando-se como importantes instrumentos
de inclusdo social, promocgao da saude, desenvolvimento esportivo e ocupagdo qualificada dos espagos
publicos.

Entretanto, a concentracao da pista oficial de skate na Regido Oeste limita o acesso dos moradores de
outras regides do Municipio, sobretudo da Regido Leste, gerando deslocamentos frequentes e reduzindo
as oportunidades de participacao da populacao residente em bairros mais afastados.

Nesse contexto, o diagndstico recomenda como prioridade estratégica a implantagao de uma segunda
pista oficial de skate na Regido Leste, bem como a continuidade dos investimentos na manutencao,
modernizacdo e ampliacdo dos equipamentos destinados aos esportes radicais.

Essa necessidade encontra-se diretamente vinculada aos seguintes Eixos Estratégicos:

e Eixo Il — Esporte de Participagdao, Lazer e Inclusdo Social, por ampliar as oportunidades de pratica
esportiva, fortalecer o uso comunitario dos espacos publicos e incentivar habitos de vida saudaveis entre
criancas, adolescentes, jovens e adultos.

e Eixo IV - Juventude, Esportes Urbanos, Inovagao e Desenvolvimento Social, por contemplar
modalidades esportivas contemporaneas, promover a inclusdo da juventude nas politicas publicas
municipais, estimular a descoberta de novos talentos, incentivar a ocupacdao qualificada dos espacos
publicos e fortalecer acdes de cidadania, convivéncia social e prevencao da vulnerabilidade juvenil.
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¢ Eixo V — Infraestrutura, Gestao e Desenvolvimento do Sistema Municipal de Esportes, por representar
investimento estratégico na expansdao da infraestrutura esportiva, descentralizagdo territorial dos
equipamentos publicos e fortalecimento da rede municipal de espacos destinados as modalidades
urbanas.

A ampliacdo da infraestrutura dos esportes radicais contribuird para democratizar o acesso as
modalidades urbanas, fortalecer os programas municipais de iniciacdo esportiva, ampliar o atendimento
a juventude, incentivar a realizacdo de festivais e competi¢cdes regionais e consolidar Aguai como
referéncia na promogao dos esportes radicais e da cultura esportiva urbana.

VI - Expansao da Infraestrutura para Beach Tennis, Volei de Praia e Futevolei

O diagnéstico da infraestrutura esportiva municipal identificou que as modalidades de beach tennis, volei
de praia e futevolei apresentam crescimento expressivo no numero de praticantes, consolidando-se
como importantes instrumentos de promocdo da saude, lazer, integracdo social e desenvolvimento
esportivo.

Atualmente, o Municipio dispde de 02 (duas) quadras de areia localizadas no Complexo Esportivo Central
e 03 (trés) quadras de areia no Complexo Esportivo Interlagos, das quais apenas uma encontra-se
plenamente em funcionamento, evidenciando a necessidade de revitalizacdo e readequacdo das
estruturas existentes para ampliar sua capacidade de utilizagao.

Além da recuperacdo dessas quadras, o diagndstico aponta que a concentragcdo dos equipamentos
esportivos em areas especificas do Municipio limita o acesso da populacao residente em bairros mais
afastados, dificultando a expans3ao dos programas municipais e reduzindo as oportunidades de pratica
esportiva.

Nesse contexto, recomenda-se a revitalizacdo das quadras do Complexo Interlagos e a implantacdo
gradual de novos nucleos esportivos com quadras de areia nas Regidoes Norte, Sul, Leste e Oeste,
promovendo maior equilibrio territorial na oferta dessas modalidades.

Essa necessidade encontra-se diretamente vinculada aos seguintes Eixos Estratégicos:

e Eixo Il — Esporte de Participagdo, Lazer e Inclusdo Social, por ampliar o acesso da populacdo as
modalidades esportivas de areia, fortalecer os programas de lazer comunitario, incentivar a pratica
regular de atividades fisicas e promover a descentralizacdo dos equipamentos esportivos municipais.

e Eixo Il — Esporte de Rendimento e Competi¢ao, considerando que a ampliagao da infraestrutura
permitird fortalecer os programas de iniciacdo esportiva, formacao de atletas, treinamento técnico e
realizacdo de festivais, torneios e competicdes oficiais das modalidades de beach tennis, vblei de praia e
futevolei.

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO, ESPORTES E CULTURA
PLANO MUNICIPAL DE ESPORTES E LAZER DE AGUAI
Aguai - Séo Paulo



Coordenadoria Municipal de Esportes
" Nucleo de Desenvolvimento Esportivo

SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCAGAQ, ESPORTES E CULTURA

e Eixo IV - Juventude, Esportes Urbanos, Inovagdo e Desenvolvimento Social, em razao do carater
contemporaneo, inclusivo e crescente dessas modalidades, que atraem diferentes faixas etdrias,
incentivam a participagao da juventude e estimulam estilos de vida ativos e saudaveis.

e Eixo V — Infraestrutura, Gestao e Desenvolvimento do Sistema Municipal de Esportes, por representar
investimento estratégico voltado a ampliacdo, modernizacdo e descentralizacdo da infraestrutura
esportiva municipal, garantindo maior cobertura territorial e melhor utilizagdo dos equipamentos
publicos.

A expansdo da infraestrutura para os esportes de areia contribuird para democratizar o acesso as
modalidades, fortalecer os programas municipais de esporte e lazer, ampliar o nimero de praticantes,
incentivar a realizagdo de eventos esportivos e consolidar Aguai como referéncia regional no
desenvolvimento do beach tennis, do vélei de praia e do futevoélei.

VIl - Ampliagao do Portfélio de Modalidades Esportivas

O diagndstico socioesportivo municipal demonstrou que o crescimento da participagao da populagdo nos
programas esportivos, aliado a constante evolucdo das praticas esportivas e as novas demandas da
sociedade, exige uma politica permanente de diversificacdo da oferta de modalidades esportivas.

Nesse contexto, o Plano Municipal de Esportes estabelece como diretriz estratégica a implantagao
progressiva de novas modalidades esportivas, fixando como meta a introdu¢cdo de, no minimo, uma
nova modalidade por ano, observadas a viabilidade técnica, financeira e operacional, bem como o
interesse da comunidade e a disponibilidade de infraestrutura adequada.

Essa politica permitird ampliar as oportunidades de participacdo esportiva, atender diferentes faixas
etarias e publicos especificos, incentivar a descoberta de novos talentos, fortalecer o esporte educacional
e ampliar o acesso da populacdo as praticas esportivas, contribuindo para a consolidacdo de um sistema
esportivo dindmico, inovador e alinhado as tendéncias nacionais e internacionais.

A expansdo do portfélio de modalidades também devera considerar critérios como inclusdao social,
esporte adaptado, inovacdao, sustentabilidade, potencial competitivo, integracdo comunitaria e
descentralizagdo territorial, garantindo que a oferta esportiva acompanhe as transformacgdes sociais e as
necessidades da popula¢do aguaiana.

Essa diretriz encontra-se diretamente vinculada aos seguintes Eixos Estratégicos:
¢ Eixo | — Esporte Educacional e Formagao Esportiva, por ampliar as oportunidades de iniciagdao esportiva,

formacdo de atletas, desenvolvimento pedagdgico e fortalecimento dos programas esportivos voltados
as criangas, adolescentes e jovens.
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e Eixo Il — Esporte de Participagao, Lazer e Inclusdo Social, mediante a diversificagdo das modalidades
ofertadas, ampliando o acesso da populagdo as prdticas esportivas, promovendo hdbitos saudaveis,
convivéncia comunitdria e melhoria da qualidade de vida.

e Eixo lll — Esporte de Rendimento e Competicao, ao possibilitar a estruturacdo de novas equipes
municipais, o desenvolvimento de atletas em modalidades emergentes e a ampliacdo da participacao de
Aguai em competicdes regionais, estaduais e nacionais.

e Eixo IV — Juventude, Esportes Urbanos, Inovacao e Desenvolvimento Social, por incorporar
modalidades contemporaneas, inovadoras e alinhadas aos interesses das novas geragdes, incentivando
maior participagdo da juventude e fortalecendo a inovagdo nas politicas publicas esportivas.

e Eixo V - Infraestrutura, Gestao e Desenvolvimento do Sistema Municipal de Esportes, considerando
gue a implantacdo de novas modalidades exige planejamento continuo, qualificacdo de recursos
humanos, adequacdo da infraestrutura esportiva, aquisicdo de equipamentos e fortalecimento da
capacidade de gestdo do Sistema Municipal de Esportes.

A ampliacdo continua do portfélio de modalidades esportivas representa um compromisso permanente
da Administracdao Municipal com a inova¢ao, a democratizagcdo do acesso ao esporte e a melhoria da
qualidade dos servigos publicos, assegurando que Aguai acompanhe a evolugdo das praticas esportivas e
continue ampliando as oportunidades de participacdo, inclusdo social, formacdo esportiva e
desenvolvimento humano por meio do esporte.

VIIl - Modernizagao, Cobertura e Qualificagao das Quadras Poliesportivas Externas

O diagnéstico da infraestrutura esportiva municipal identificou a necessidade de modernizacao, cobertura
e ampliagao das quadras poliesportivas externas localizadas nas Regides Leste e Norte, bem como da
implantacdo de infraestrutura complementar indispensdvel ao pleno funcionamento desses
equipamentos.

Na Regidao Leste, o Municipio dispde de uma quadra poliesportiva com dimensdes oficiais de 40 x 20
metros, utilizada para treinamentos, competicdes e atividades dos programas municipais de futsal,
handebol e demais modalidades coletivas. Ao lado desse equipamento encontra-se instalada uma quadra
oficial de basquetebol 3x3, modalidade em constante expansdo no municipio. Entretanto, a auséncia de
cobertura limita significativamente a utilizacdo da quadra principal durante periodos de chuva e de
elevadas temperaturas, comprometendo a continuidade das atividades esportivas ao longo do ano.

Na Regido Norte, localizada no Bairro TeotOnio Vilela, existe uma quadra poliesportiva com dimensdes
aproximadas de 30 x 17 metros, destinada as aulas de futsal e as atividades esportivas comunitarias.
Apesar de possuir sistema de iluminacdo, o equipamento ainda carece de infraestrutura basica de apoio,
como cobertura, sanitarios, vestiarios, bebedouros, areas de convivéncia e acessibilidade, fatores que
restringem sua plena utilizacdo e dificultam a realizacdo de eventos esportivos e comunitarios.
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A insuficiéncia dessas estruturas reduz o tempo efetivo de utilizagdao dos equipamentos publicos, limita a
expansdo dos programas municipais de esporte e lazer, dificulta a realizagdo de competi¢des oficiais,
compromete o conforto e a seguranca dos usudrios e restringe o potencial de atendimento das
comunidades beneficiadas.

Diante desse cendrio, o Plano Municipal de Esportes estabelece como prioridade a execucdao de um
programa de modernizacdo e qualificacdo das quadras poliesportivas externas, contemplando, entre
outras agoes:

e implantagdo de cobertura nas quadras descobertas;

e construgdo de sanitarios e vestiarios;

e instalacdo de bebedouros e dreas de apoio aos usuarios;

e adequacdo da acessibilidade conforme a legislagdo vigente;

¢ modernizacdo da iluminacdo esportiva com tecnologia LED;

e recuperacdo dos pisos esportivos e das estruturas existentes;

e implantagdo de arquibancadas e espagos de convivéncia, quando tecnicamente viaveis;
¢ melhoria do paisagismo, da seguranca e da sinalizacdo dos equipamentos.

Essa necessidade encontra-se diretamente vinculada aos seguintes Eixos Estratégicos:

e Eixo | — Esporte Educacional e Formagao Esportiva, por ampliar as condi¢Oes técnicas e pedagdgicas
para o desenvolvimento das modalidades esportivas ofertadas aos alunos e atletas dos programas
municipais, garantindo espacos adequados para a iniciacao esportiva, formacao de atletas e atividades
escolares.

e Eixo Il — Esporte de Participagdo, Lazer e Inclusdo Social, assegurando a populacdo espacos esportivos
acessiveis, seguros e aptos a utilizacdo durante todo o ano, independentemente das condicbes climaticas,
fortalecendo o esporte comunitario, o lazer e a convivéncia social.

¢ Eixo V — Infraestrutura, Gestao e Desenvolvimento do Sistema Municipal de Esportes, por representar
investimento estratégico destinado a modernizagdo, ampliagao e qualificacao da infraestrutura esportiva
publica, promovendo maior eficiéncia na gestdao dos equipamentos, preserva¢ao do patriménio publico e
ampliacao da capacidade de atendimento dos programas municipais.

A implementagao dessas intervengdes permitird aumentar significativamente a utilizagdo dos
equipamentos esportivos, fortalecer a descentralizacdo das politicas publicas de esporte e lazer, ampliar
o atendimento a populacdo e oferecer melhores condi¢cbes para a realizacdo de treinamentos,
competicOes, festivais esportivos e acdes comunitarias em todas as regides do Municipio.
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IX — Fortalecimento da Infraestrutura para Atividade Fisica e Academias Publicas

O diagnéstico socioesportivo municipal evidencia o crescimento continuo da participacdao da populacao
nos programas de atividade fisica, condicionamento fisico, promo¢do da saude e qualidade de vida,
especialmente entre adultos, pessoas idosas e participantes das acdes desenvolvidas pela Secretaria
Municipal de Educacdo, Esportes e Cultura (SMEEC), em parceria com a rede municipal de satude.

Nesse contexto, verifica-se a necessidade de ampliagdao, modernizagdo e fortalecimento da infraestrutura
destinada as praticas corporais, compreendendo tanto a Academia Municipal de Ginastica, localizada na
Regido Leste, quanto as Academias ao Ar Livre distribuidas nas diversas regides do Municipio.

A Academia Municipal, equipada atualmente com 13 (treze) aparelhos de musculagao, desempenha
importante funcdo no atendimento da populacdo por meio de programas orientados de treinamento
fisico, condicionamento muscular, promoc¢ao da salde, prevencdo de doencas e melhoria da qualidade
de vida. Entretanto, o aumento da demanda evidencia a necessidade de investimentos voltados a
renovacdo e ampliacdo do parque de equipamentos, modernizacdo dos espacos, aquisicdo de
equipamentos para treinamento funcional, melhoria da acessibilidade e qualificagdo da infraestrutura de
apoio aos usuarios.

Paralelamente, as Academias ao Ar Livre instaladas em pracas e espacos publicos constituem importante
politica publica de democratizacdo do acesso a atividade fisica. Todavia, o diagndstico aponta a
necessidade de um programa permanente de revitalizagdo, manutencdo preventiva e expansao desses
equipamentos, contemplando a substituicdo de aparelhos desgastados, instalacdo de novos
equipamentos acessiveis, melhoria da iluminagdo, implantacao de bebedouros, bancos, paisagismo,
sinalizacdo educativa e adequacgao das condi¢cdes de acessibilidade.

Além da modernizacdo das estruturas existentes, recomenda-se a implantacdo de novas Academias ao Ar
Livre em bairros ainda ndo contemplados, ampliando a cobertura territorial dos programas de atividade
fisica e fortalecendo as a¢des de promocado da saude em todas as regides do Municipio.

Essa necessidade encontra-se diretamente vinculada aos seguintes Eixos Estratégicos:

e Eixo Il — Esporte de Participagao, Lazer e Inclusdo Social, por promover a pratica regular de atividades
fisicas, incentivar habitos de vida saudaveis, combater o sedentarismo e ampliar as oportunidades de lazer
ativo para toda a populacdo.

¢ Eixo IV - Esporte, Saude, Inclusdo e Qualidade de Vida, considerando a relevancia das praticas corporais
para a prevencdao de doencas crbnicas ndao transmissiveis, promoc¢ao da salde, reabilitacdo fisica,
envelhecimento ativo, inclusdo social e melhoria da qualidade de vida da populacao.

¢ Eixo V — Infraestrutura, Gestao e Desenvolvimento do Sistema Municipal de Esportes, por representar
investimento estratégico na ampliacdo, modernizacdo, manutencdo e qualificacdo dos equipamentos
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publicos destinados a atividade fisica, garantindo maior eficiéncia na gestdo da infraestrutura esportiva e
ampliando a capacidade de atendimento dos programas municipais.

O fortalecimento da infraestrutura destinada a atividade fisica constitui acdo estratégica para consolidar
uma politica publica permanente de promocdo da salde e bem-estar, contribuindo para a redugdo do
sedentarismo, o aumento da pratica regular de exercicios fisicos e a construcdao de uma cidade mais ativa,
saudavel e inclusiva.

X — Programa Permanente de Manutengao da Infraestrutura Esportiva

O diagndstico da infraestrutura esportiva municipal demonstra que a consolidagao e a sustentabilidade
do Sistema Municipal de Esportes ndo dependem apenas da implantacdao de novos equipamentos
esportivos, mas também da adog¢do de uma politica permanente de manutengao preventiva, corretiva,
preditiva e de conservagao patrimonial da rede publica de espacos esportivos.

O Municipio possui atualmente uma ampla diversidade de equipamentos destinados a pratica esportiva
e a atividade fisica, incluindo ginasios, campos de futebol, quadras poliesportivas, piscinas, pistas de skate
e pump track, quadras de areia, academias de ginastica, academias ao ar livre e demais espacos de lazer
esportivo. A preservacdo dessa infraestrutura exige planejamento continuo, recursos financeiros
especificos e procedimentos técnicos padronizados, de modo a assegurar seu pleno funcionamento e
prolongar sua vida util.

Nesse sentido, o Plano Municipal de Esportes estabelece como diretriz estratégica a implantagdao de um
Programa Permanente de Manutengao da Infraestrutura Esportiva, destinado a organizar e sistematizar
as acdes de inspec¢do, conservacgao, recuperagao e modernizag¢ao dos equipamentos publicos esportivos.

O programa deverd contemplar, entre outras ac¢des:

e elaborac¢do de cronograma anual de manutencao preventiva dos equipamentos esportivos;

o realizacdo de inspecdes técnicas periddicas para identificacdo de riscos e necessidades de
intervencgao;

e manutencdo corretiva das estruturas fisicas, pisos esportivos, coberturas, sistemas hidraulicos,
elétricos e de iluminagao;

e conservacao de gramados, quadras, piscinas, pistas e areas de convivéncia;

e manutencao e substituicdo de equipamentos esportivos e mobilidrios urbanos;

e adequacdo permanente as normas de seguranca, acessibilidade e prevencao de acidentes;

¢ implementacdo de sistema de monitoramento e controle patrimonial dos equipamentos publicos;

¢ planejamento orcamentdrio especifico para manutencao da infraestrutura esportiva municipal.

A implementacdo desse programa permitira aumentar significativamente a durabilidade dos
equipamentos publicos, reduzir custos decorrentes de intervengdes emergenciais, minimizar interrupcdes
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nas atividades esportivas, proporcionar maior seguranga aos usuarios e garantir melhores condi¢des para
a execucgao dos programas municipais de esporte, lazer e atividade fisica.

Essa necessidade encontra-se diretamente vinculada ao seguinte Eixo Estratégico:

¢ Eixo V - Infraestrutura, Gestao e Desenvolvimento do Sistema Municipal de Esportes, por contemplar
a gestao patrimonial, o planejamento da infraestrutura esportiva, a manutencado preventiva e corretiva
dos equipamentos publicos, a preservag¢ao do patriménio municipal e a melhoria continua da qualidade
dos servigos oferecidos a populagdo.

Ainstitucionalizacdo de um programa permanente de manutencado representa uma medida essencial para
assegurar a sustentabilidade das politicas publicas esportivas, proteger os investimentos realizados pelo
Municipio e garantir que os equipamentos esportivos permanecam em condicbes adequadas de
funcionamento, seguranca, acessibilidade e qualidade ao longo de toda a vigéncia do Plano Municipal de
Esportes.

XI — Descentralizagao Territorial da Infraestrutura Esportiva

O diagndstico da infraestrutura esportiva municipal evidencia que parcela significativa dos equipamentos
publicos destinados ao esporte, ao lazer e a atividade fisica encontra-se concentrada na regido central do
Municipio. Embora essa estrutura atenda importante parcela da populacgdo, a distribuicao espacial dos
equipamentos ainda apresenta desequilibrios que dificultam o acesso de moradores das Regides Norte,
Sul, Leste e de alguns bairros da Regido Oeste, especialmente daqueles mais distantes dos principais
complexos esportivos municipais.

Considerando o crescimento urbano, a expansdo dos programas esportivos e a necessidade de
democratizacdo do acesso as politicas publicas, o Plano Municipal de Esportes estabelece como diretriz
estratégica a descentralizagao territorial da infraestrutura esportiva, orientando que a implantagao de
novos equipamentos, bem como a ampliacdo e revitalizacdo dos existentes, observe critérios de equilibrio
regional, proximidade com a populacdo e atendimento as demandas especificas de cada territdrio.

Essa politica de descentralizacdo devera priorizar a instalagdo de novos nucleos esportivos, quadras,
academias, piscinas, espacos para esportes urbanos e demais equipamentos em regides com menor
oferta de infraestrutura, garantindo que todos os cidaddos tenham acesso as oportunidades de pratica
esportiva e de lazer em condi¢des de igualdade.

Além da expansdo fisica dos equipamentos, a descentralizacdo deverd ser acompanhada da ampliacdo
dos programas esportivos, da oferta de novas modalidades, da distribuicdo equilibrada de recursos
humanos, materiais esportivos e agées permanentes de manutengado, assegurando que todas as regides
do Municipio recebam atendimento qualificado e continuo.

Essa estratégia contribuird para:
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e reduzir as desigualdades territoriais no acesso ao esporte e ao lazer;

e ampliar a cobertura dos programas municipais de esporte e atividade fisica;

e aproximar os servicos publicos das comunidades;

e diminuir os deslocamentos da populacdo até os centros esportivos;

e otimizar a utilizacdo dos equipamentos publicos;

o fortalecer a integracdo comunitaria e a ocupacao qualificada dos espacos publicos;

e promover inclusdo social, qualidade de vida e desenvolvimento humano em todas as regides do
Municipio.

Essa necessidade encontra-se diretamente vinculada aos seguintes Eixos Estratégicos:

¢ Eixo Il — Esporte de Participagao, Lazer e Inclusao Social, por assegurar igualdade de oportunidades no
acesso as praticas esportivas, ampliar a oferta de atividades comunitarias e fortalecer a democratiza¢ao
das politicas publicas de esporte e lazer.

e Eixo V - Infraestrutura, Gestdo e Desenvolvimento do Sistema Municipal de Esportes, mediante o
planejamento territorial da expansdo da infraestrutura esportiva, a definicdo de prioridades de
investimento, a racionalizacdo da distribuicdo dos equipamentos publicos e o fortalecimento da gestao
integrada do Sistema Municipal de Esportes.

A descentralizacdo da infraestrutura esportiva constitui um dos principios estruturantes deste Plano
Municipal de Esportes, orientando a implementa¢dao de investimentos que promovam maior justica
territorial, eficiéncia na gestdo publica e universalizacdo do direito ao esporte, assegurando que a
populacdo de todas as regides de Aguai tenha acesso a equipamentos modernos, seguros e adequados as
suas necessidades esportivas e de lazer.

Xl — Acessibilidade, Sustentabilidade e Inova¢ao nos Equipamentos Esportivos

O diagndstico da infraestrutura esportiva municipal evidencia que a expansdo e a modernizacdo da rede
de equipamentos publicos devem estar alinhadas aos principios da acessibilidade universal,
sustentabilidade ambiental, eficiéncia energética, inovagao tecnoldgica e desenvolvimento sustentavel,
assegurando que os investimentos realizados pelo Municipio atendam as necessidades da populagao
atual e das futuras geracoes.

Nesse contexto, estabelece-se como diretriz estratégica que todas as futuras obras, ampliagdes,
reformas, revitalizagbes e construgdes de equipamentos esportivos municipais sejam planejadas e
executadas em conformidade com as normas técnicas vigentes, observando critérios de acessibilidade,
responsabilidade ambiental, eficiéncia operacional e utilizacdo racional dos recursos publicos.

A adocdo desses principios contribuira para a reducdo dos custos de operacdo e manutencdo, a
preservacao do meio ambiente, a inclusdo de pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida, além da
melhoria da qualidade, seguranca e funcionalidade dos espacos esportivos.
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Para tanto, os projetos de infraestrutura esportiva deverdo contemplar, sempre que técnica e
financeiramente viavel:

e adequacdo integral as normas de acessibilidade universal, em conformidade com a legislacado
vigente;

¢ instalacdo de sistemas de iluminacdo esportiva com tecnologia LED de alta eficiéncia energética;

¢ implantacdo de sistemas de captacdo, armazenamento e reaproveitamento de aguas pluviais para
irrigacdao e manutengdo dos equipamentos esportivos;

e utilizagcdo de sistemas de geragdo de energia por fontes renovaveis, especialmente energia solar
fotovoltaica;

e adocdo de solugdes construtivas sustentaveis e de baixo impacto ambiental;

e implantacdo de projetos de arborizacdo, paisagismo e ampliacdo das areas verdes nos complexos
esportivos;

e utilizacdo de materiais com maior durabilidade, eficiéncia e sustentabilidade;

e implementacao de programas de gestdao ambiental dos equipamentos esportivos, contemplando
o uso racional da 4gua, da energia elétrica e o gerenciamento adequado de residuos sélidos;

e incorporacao de tecnologias voltadas a modernizacado da gestdo esportiva, seguranca patrimonial,
monitoramento, conectividade e automacado dos equipamentos publicos.

Essa diretriz encontra-se diretamente vinculada aos seguintes Eixos Estratégicos:

e Eixo IV — Esporte, Saude, Inclusdo e Qualidade de Vida, por assegurar que os equipamentos esportivos
sejam plenamente acessiveis, inclusivos, seguros e adequados ao atendimento de pessoas com
deficiéncia, idosos, criangas e demais publicos, promovendo igualdade de oportunidades e melhoria da
gualidade de vida.

¢ Eixo V — Infraestrutura, Gestao e Desenvolvimento do Sistema Municipal de Esportes, por orientar a
implantagao de equipamentos esportivos modernos, eficientes, sustentdveis e alinhados as melhores
praticas de gestdo publica, inovacdo tecnoldgica, responsabilidade socioambiental e planejamento de
longo prazo.

A incorporagcao dos principios de acessibilidade, sustentabilidade e inovagdo tecnoldgica constitui
elemento estruturante deste Plano Municipal de Esportes, fortalecendo a qualidade dos investimentos
publicos, promovendo a preservacao do patriménio municipal e assegurando que a infraestrutura
esportiva de Aguai evolua em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com
as diretrizes da legislacdo brasileira e com as melhores praticas nacionais e internacionais de
planejamento e gestdao do esporte.

2.3 TABELA-RESUMO VINCULANTE - DEMANDAS, EIXOS ESTRATEGICOS, PRIORIDADES E
CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGAO
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A presente Tabela-Resumo Vinculante consolida as principais demandas identificadas no diagndstico
socio esportivo e da infraestrutura esportiva municipal, estabelecendo a correlagao direta entre as
caréncias levantadas, os Eixos Estratégicos do Plano Municipal de Esportes, o grau de prioridade para
intervencao e a programacao temporal de execucao.

Este instrumento possui natureza orientadora e vinculante para o planejamento governamental,
constituindo referéncia para a elaboragdo dos Planos Plurianuais (PPA), das Leis de Diretrizes
Orgcamentarias (LDO), das Leis Orgamentdrias Anuais (LOA), dos planos de investimento, da captacdo de
recursos junto aos governos estadual e federal, bem como para a celebragdo de convénios, parcerias e
demais instrumentos de cooperagdo institucional destinados ao fortalecimento da politica publica
municipal de esporte.

N2 | Demanda Estratégica | Eixos Prioridade Cronograma | Finalidade Estratégica

Identificada Estratégicos Decenal
Vinculados

1 | Construcdo de Ginasio | Eixo | ¢ Eixo Alta Fase | (2027—- | Ampliar a infraestrutura
Poliesportivo Coberto | Ill e Eixo V 2028) esportiva, atender as
com dimensoes modalidades coletivas,
oficiais fortalecer o esporte

educacional, a formacao
de atletas e a realizacdo
de competicdes oficiais.

2 | Implantagdo de Arena | Eixo | e Eixo Alta Fase Il (2029- | Disponibilizar
Multiuso para Il » Eixo V 2031) infraestrutura
Gindastica Ritmica, especializada para
Ginastica Artistica e modalidades individuais,
Ténis de Mesa formacao esportiva e

competicdes oficiais.

3 | Revitalizacao, Eixo |  Eixo Il | Alta Faselell Modernizar os
modernizagao e e Eixolll » (2027-2031) | equipamentos, ampliar a
ampliacdo dos Eixo V seguranca, fortalecer a
campos municipais de formacao esportiva e
futebol e do Estadio ampliar a realizacdo de
Municipal competicoes.

4 | Ampliacdo da Eixo Il ® Eixo | Alta Fasellelll Democratizar o acesso as
infraestrutura Il ® Eixo IV ® (2029-2034) | atividades aquaticas,
aquatica (nova piscina | Eixo V ampliar programas de
publica e revitalizacdo saude, formacao
da piscina oficial de 50 esportiva, esporte
metros) adaptado e competicGes.

5 | Ampliacdo da Eixo Il  Eixo | Média Fase Il (2029- | Descentralizar os
infraestrutura para IV e Eixo V 2031) equipamentos
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esportes radicais destinados aos esportes
(nova pista oficial de urbanos e ampliar o
skate e modernizagao atendimento a

das estruturas juventude.

existentes)

6 | Revitalizagao e Eixo Il « Eixo | Média Fasell e lll Recuperar estruturas
expansdo das quadras | Il ® Eixo |V e (2029-2034) | existentes, ampliar a
de areia para Beach Eixo V oferta esportiva e
Tennis, Volei de Praia descentralizar as
e Futevolei modalidades para todas

as regides do Municipio.

7 | Ampliagao Eixo | e Eixo Il | Permanente | Todas as Implantar, no minimo,
permanente do e Eixolll » fases (2027- | uma nova modalidade
portfélio de Eixo IV e Eixo 2036) esportiva por ano,
modalidades Vv diversificando a oferta
esportivas esportiva municipal.

8 | Modernizagao, Eixo |  Eixo Il | Alta Faselell Garantir utilizagao
cobertura e e Eixo V (2027-2031) | permanente dos
qualificagcdo das equipamentos, ampliar a
qguadras infraestrutura de apoio e
poliesportivas fortalecer os programas
externas esportivos

descentralizados.

9 | Fortalecimento da Eixo Il  Eixo | Média Fasel,llelll | Modernizar a Academia
infraestrutura para IV e Eixo V (2027-2034) | Municipal, revitalizar as
atividade fisica e Academias ao Ar Livre e
academias publicas ampliar os programas de

promocdo da saude.

10 | Implantagao do Eixo V Permanente | Todas as Preservar o patrimonio
Programa fases (2027— | publico esportivo,
Permanente de 2036) reduzir custos de
Manutencgado da manutencgao e garantir
Infraestrutura seguranca e qualidade
Esportiva dos equipamentos.

11 | Descentralizagao Eixo Il e« Eixo | Alta Todas as Expandir equipamentos
territorial da Vv fases (2027—- | esportivos para as
infraestrutura 2036) Regides Norte, Sul, Leste
esportiva e Oeste, reduzindo

desigualdades
territoriais.

12 | Implantacdo dos Eixo IV ¢ Eixo | Permanente | Todas as Garantir infraestrutura
principios de Vv obras e esportiva acessivel,
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acessibilidade, reformas sustentavel, eficiente e
sustentabilidade e (2027-2036) | alinhada as melhores
inovagao tecnoldgica praticas de gestao

nos equipamentos publica.

esportivos

Disposicao Final

A presente tabela constitui instrumento de referéncia obrigatéria para o planejamento estratégico do
Sistema Municipal de Esportes, devendo orientar a definicdo das prioridades de investimento, a
elaboracdo dos instrumentos orgamentarios municipais, a celebragdo de convénios e parcerias
institucionais e a avaliagdo periddica da execugao do Plano Municipal de Esportes.

Aimplementacado das a¢des previstas observara a disponibilidade orcamentadria e financeira do Municipio,
sem prejuizo da captacdo de recursos junto aos Governos Federal e Estadual, organismos nacionais e
internacionais, emendas parlamentares, fundos publicos e demais fontes de financiamento legalmente
admitidas, assegurando a continuidade das politicas publicas esportivas e a efetiva concretizacdo das
metas estabelecidas neste Plano Decenal.

Esta versdao apresenta uma estrutura compativel com documentos técnicos e normativos de planos
decenais, conferindo maior seguranca juridica e melhor integragdo com os instrumentos de planejamento
e gestdo publica.

2.4 TABELA DE PLANEJAMENTO OPERACIONAL — DEMANDAS, AGOES ESTRATEGICAS, FONTES DE
FINANCIAMENTO E INSTRUMENTOS DE EXECUGCAO

A presente Tabela de Planejamento Operacional estabelece a vinculacdo entre as demandas identificadas
no diagndstico, as acdes estruturantes previstas neste Plano Municipal de Esportes, as fontes indicativas
de financiamento e os respectivos instrumentos legais e administrativos destinados a sua implementacao.

Trata-se de instrumento de planejamento gerencial que orientarda a elaboragdo dos programas
governamentais, dos instrumentos orgcamentarios municipais e da captacdao de recursos externos,
assegurando compatibilidade entre as prioridades estratégicas do Plano, a disponibilidade financeira e os
mecanismos legais de execucdo das politicas publicas esportivas.

As fontes de recursos indicadas possuem carater exemplificativo e ndo exaustivo, podendo ser
complementadas por outras modalidades de financiamento admitidas pela legislacdo vigente.

Ne Demanda Agao Estruturante Prevista Fontes Indicativas de Instrumentos de
Estratégica Financiamento Execugao
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Gindsio Construcdo de ginasio Orgcamento Municipal; PPA; LDO; LOA;
Poliesportivo poliesportivo coberto com Convénios com Estado e | Convénios;
Oficial dimensoes oficiais, Unido; Emendas Contratos de

arquibancadas, Parlamentares; Repasse

acessibilidade, iluminacdo Transferéncias Especiais;

esportiva e infraestrutura Fundo Municipal de

completa. Esportes*
Arena Multiuso Implantacdo de Arena Orgcamento Municipal; PPA; LOA;

Multiuso destinada as Ministério do Esporte; Convénios;

modalidades de ginastica Governo do Estado; Termos de

ritmica, gindstica artistica, Emendas Parlamentares; | Cooperacao

ténis de mesa e demais
modalidades individuais.

Fundo Municipal de
Esportes*

Campos Reforma, revitalizacao, Orgamento Municipal; PPA; LDO; LOA,;
Municipais e modernizagao, iluminagao, Convénios Estaduais e Convénios
Estddio Municipal | drenagem, irrigacao, Federais; Emendas

arquibancadas, vestiarios e | Parlamentares; Fundo

acessibilidade dos campos Municipal de Esportes*

municipais e do estadio.
Infraestrutura Construgao de segunda Orgamento Municipal; PPA; LOA;
Aquatica piscina publica, revitalizacdo | Ministério do Esporte; Convénios;

da piscina oficial de 50
metros e modernizac¢do das
piscinas existentes.

Ministério da Saude;
Governo do Estado;
Emendas Parlamentares

Contratos de
Repasse

Esportes Radicais

Implantagao de nova pista
oficial de skate,
revitalizacdo das pistas
existentes e ampliacdo da
infraestrutura para esportes
urbanos.

Orgamento Municipal;
Programas da Juventude;
Governo do Estado;
Emendas Parlamentares

LOA; Convénios;
Termos de
Cooperagao

Quadras de Areia

Revitalizacdo das quadras
existentes e implantacao de
novos nucleos para Beach
Tennis, Volei de Praia e
Futevolei nas regides do
Municipio.

Orgamento Municipal;
Parcerias Institucionais;
Emendas Parlamentares;
Fundo Municipal de
Esportes*

LOA; Convénios;
Termos de
Parceria

Ampliacdo das
Modalidades
Esportivas

Implantacdo anual de novas
modalidades esportivas,
aquisicao de equipamentos
e capacitacdo técnica.

Orgcamento Municipal; Lei
de Incentivo ao Esporte;
Fundo Municipal de
Esportes*; Patrocinios

PPA; LDO; LOA;
Termos de
Colaboracao
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8 | Quadras
Poliesportivas
Externas

Cobertura, modernizacao,
construcdo de sanitdrios,
vestiarios, iluminacao,
acessibilidade e areas de
apoio.

Orgamento Municipal;
Convénios Estaduais e
Federais; Emendas
Parlamentares

PPA; LOA;
Convénios

9 | Academias
Publicas

Modernizacdo da Academia
Municipal, revitalizagao das
Academias ao Ar Livre e
implantagao de novas
unidades.

Orgamento Municipal;
Ministério da Saude;
Governo do Estado;
Emendas Parlamentares

PPA; LDO; LOA

10 | Manutengdo da
Infraestrutura
Esportiva

Implantagao de programa
permanente de
manuten¢ao preventiva,
corretiva e conservagao dos
equipamentos esportivos.

Recursos Préprios; Fundo
Municipal de Esportes*®;
LOA

LOA; Plano
Anual de
Manutengao

11 | Descentralizagao
Territorial

Implanta¢ao de novos
nucleos esportivos,
equipamentos e espagos de
pratica esportiva nas
Regides Norte, Sul, Leste e
Oeste.

Orgamento Municipal;
Convénios; Emendas
Parlamentares; Fundo
Municipal de Esportes*

PPA; LDO; LOA

12 | Acessibilidade,
Sustentabilidade e
Inovagao

Adequacdo dos
equipamentos esportivos as
normas de acessibilidade,
eficiéncia energética,
energia solar, iluminacao
LED, gestao ambiental e
inovagao tecnoldgica.

Orgamento Municipal;
Programas Ambientais;
Convénios; Emendas
Parlamentares

PPA; LDO; LOA,;
Convénios

* Observagao: As referéncias ao Fundo Municipal de Esportes ficam condicionadas a sua efetiva criacdo
e regulamentacdo por lei especifica.

Disposicao Complementar

A execucdo das agdes previstas nesta Tabela observarda os principios da legalidade, eficiéncia,
economicidade, transparéncia, planejamento e responsabilidade fiscal, devendo estar compatibilizada
com o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentdrias (LDO), a Lei Orcamentdaria Anual (LOA) e
demais instrumentos de planejamento da Administracdo Publica.

A implementacdo das acOes poderd ocorrer mediante recursos préprios do Municipio, transferéncias
voluntarias da Unido e do Estado, contratos de repasse, convénios, emendas parlamentares, fundos
publicos, termos de colaboracdo, termos de fomento, acordos de cooperacgdo, parcerias com organizagoes
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da sociedade civil, patrocinios, incentivos fiscais previstos na legislagdo vigente e outras fontes de
financiamento legalmente admitidas.

3. FUNDAMENTACAO LEGAL
O presente Plano Decenal Municipal de Esportes de Aguai (2027-2036) fundamenta-se no conjunto de
normas constitucionais, legais, infralegais e diretrizes institucionais que disciplinam o direito ao esporte,
ao lazer, a atividade fisica e a promoc¢do da qualidade de vida, reconhecendo essas politicas publicas
como instrumentos de desenvolvimento humano, inclusao social, cidadania e promocao da saude.
A elaboracao, implementacdo, monitoramento e avaliacdo deste Plano observam os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, planejamento, participacao social,
descentralizacdo, sustentabilidade e gestdo democratica, encontrando respaldo nos seguintes diplomas
normativos:
| = Constituicdao da Republica Federativa do Brasil de 1988
Especialmente os artigos:
e art. 62, que reconhece o lazer como direito social;
e art. 23, que estabelece a competéncia comum dos entes federativos para promoc¢ao do bem-estar
da populagao;
e art. 30, que atribui ao Municipio competéncia para legislar sobre assuntos de interesse local e
organizar os servigos publicos de sua responsabilidade;
e art. 217, que estabelece ser dever do Estado fomentar praticas desportivas formais e ndo formais,
reconhecendo o esporte como direito de todos e determinando prioridade ao esporte
educacional, sem prejuizo das demais manifestacdes esportivas.

Il - Lei Federal n2 14.597, de 14 de junho de 2023 (Lei Geral do Esporte)

Institui a Lei Geral do Esporte, estabelece o Sistema Nacional do Esporte (Sinesp), define principios,
diretrizes, objetivos e instrumentos da politica esportiva brasileira, disciplinando a organiza¢ao do esporte
educacional, de participacao, de formacao e de rendimento, bem como os mecanismos de financiamento,
governanga, integridade e promocgao do direito ao esporte.

Il — Estatuto da Crianga e do Adolescente — Lei Federal n2 8.069, de 13 de julho de 1990

Assegura o direito de criancas e adolescentes ao esporte, ao lazer, a cultura e ao desenvolvimento
integral, orientando a formulacdo de politicas publicas destinadas a protecao e ao pleno desenvolvimento
da infancia e da juventude.

IV — Estatuto da Pessoa Idosa — Lei Federal n? 10.741, de 12 de outubro de 2003

Estabelece diretrizes para a promoc¢ao do envelhecimento saudavel, da participacdo social, da autonomia
e da qualidade de vida da pessoa idosa, reconhecendo a atividade fisica, o esporte e o lazer como
instrumentos essenciais para a promocao da saude.

V — Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia — Lei Federal n2 13.146, de 6 de julho de 2015
Dispbe sobre a inclusdo da pessoa com deficiéncia, assegurando acessibilidade, igualdade de
oportunidades e participacao plena nas politicas publicas de esporte, lazer, cultura e atividade fisica.

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO, ESPORTES E CULTURA
PLANO MUNICIPAL DE ESPORTES E LAZER DE AGUAI
Aguai - Séo Paulo



/—/L _ EAGUAI'
G- =g Coordenadoria Municipal de Esportes

SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCAGAQ, ESPORTES E CULTURA

'Nucleo de Desenvolvimento Esportivo

VI — Cadigo Brasileiro de Justica Desportiva (CBJD)
Normatiza a organizacdo da justica desportiva nacional, estabelecendo principios relacionados a
disciplina, ética, integridade e regularidade das competicGes esportivas oficiais.

VIl — Lei Organica do Municipio de Aguai

Define as competéncias do Poder Publico Municipal para formular, implementar e executar politicas
publicas voltadas ao esporte, ao lazer, a atividade fisica, a juventude e a promocado da qualidade de vida
da populagao.

VIII - Sistema Nacional do Esporte (Sinesp)

Instituido pela Lei Geral do Esporte, integra a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios na
formulacao, coordenacdo e execucdo das politicas publicas esportivas, cabendo ao Municipio desenvolver
acoes descentralizadas em consonancia com as diretrizes nacionais.

IX — Instrumentos Municipais de Planejamento e Gestdao Or¢amentaria
A implementacdo deste Plano observara obrigatoriamente sua compatibilizagdo com os instrumentos de
planejamento e orcamento da Administragdo Publica Municipal, especialmente:

e Plano Plurianual (PPA);

e Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO);

e Lei Orcamentaria Anual (LOA);

e Plano Diretor Municipal, quando aplicavel;

e Plano Municipal de Educagao;

e Plano Municipal de Salde;

o demais planos setoriais relacionados ao desenvolvimento humano, inclusdo social e qualidade de

vida.

X — Normativas e Diretrizes dos Orgdos do Sistema Esportivo Brasileiro

Aplicam-se, no que couber, as normas, regulamentos, programas e orienta¢des expedidos pelo Ministério
do Esporte, pelas Secretarias Estaduais de Esportes, pelo Comité Olimpico do Brasil (COB), Comité
Paralimpico Brasileiro (CPB), Confederacao Brasileira do Desporto Escolar (CBDE), Confederacao Brasileira
do Desporto Universitario (CBDU), federacoes, confederacbes e demais entidades integrantes do Sistema
Nacional do Esporte.

XI — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) — Organizagao das Na¢oes Unidas (ONU)
O presente Plano também encontra alinhamento com a Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentdvel, especialmente com os seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

e ODS 3 —Saude e Bem-Estar;

e ODS 4 - Educacdo de Qualidade;

e ODS5 —Igualdade de Género;

e ODS 10 — Reducdo das Desigualdades;

e ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis;
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e ODS 16 — Paz, Justica e Institui¢Ges Eficazes;
e ODS 17 — Parcerias e Meios de Implementagao.

XIl = Principios Norteadores da Politica Municipal de Esportes

Além dos fundamentos legais acima relacionados, este Plano Decenal orienta-se pelos principios da
universalizacdo do acesso ao esporte, equidade territorial, inclusdo social, acessibilidade universal,
participacdo popular, gestao democratica, transparéncia, eficiéncia administrativa, sustentabilidade
ambiental, inovacao, valorizacdo do patrimonio esportivo, formacdo cidada e promocao da qualidade de
vida, em consonancia com os objetivos estratégicos do Sistema Municipal de Esportes.

Paragrafo unico - A presente fundamentacgdo legal assegura que o Plano Decenal esteja em consonancia
com o ordenamento juridico vigente, com as diretrizes nacionais de desenvolvimento do esporte e do
lazer e com os instrumentos de planejamento e gestdo publica, conferindo legitimidade juridica,
seguranga institucional e sustentabilidade administrativa as a¢des, programas e investimentos nele
previstos.

4. PRINCIPIOS NORTEADORES

O presente Plano Decenal Municipal de Esportes de Aguai (2027-2036) orienta-se pelos principios
constitucionais da Administracao Publica, pelos fundamentos estabelecidos na Lei Geral do Esporte (Lei
Federal n? 14.597/2023), pela legislacdo correlata e pelas diretrizes da politica municipal de
desenvolvimento esportivo, constituindo referenciais permanentes para a formulagao, implementacao,
monitoramento, avaliacdo e aperfeicoamento das politicas publicas de esporte, lazer, atividade fisica e
promocdo da saude.

Os principios estabelecidos neste capitulo deverdo orientar a atuacdo do Poder Publico Municipal, das
entidades parceiras, dos orgdos colegiados e de todos os agentes envolvidos na execuc¢do do Sistema
Municipal de Esportes.

| = Universalizagao do Direito ao Esporte e ao Lazer

Garantir que toda a populacdo tenha acesso as praticas esportivas, recreativas e de atividade fisica,
independentemente de idade, sexo, identidade de género, condi¢cdo socioeconOmica, origem étnica,
religido, localizacdo territorial, orientacdo sexual, condicdo fisica ou qualquer outra forma de
discriminagao, reconhecendo o esporte e o lazer como direitos fundamentais de cidadania.

Il — Inclusdo Social, Equidade e Acessibilidade

Promover politicas publicas que assegurem igualdade de oportunidades, reduzam desigualdades sociais
e territoriais, garantam acessibilidade fisica, arquiteténica, comunicacional, metodolégica, tecnoldgica e
atitudinal, assegurando a participacao plena das pessoas com deficiéncia, idosos, criangas, adolescentes
e demais publicos prioritarios.

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO, ESPORTES E CULTURA
PLANO MUNICIPAL DE ESPORTES E LAZER DE AGUAI
Aguai - Séo Paulo



Coordenadoria Municipal de Esportes
" Nucleo de Desenvolvimento Esportivo

SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCAGAQ, ESPORTES E CULTURA

Il - Desenvolvimento Humano Integral

Reconhecer o esporte, o lazer e a atividade fisica como instrumentos permanentes de desenvolvimento
fisico, cognitivo, emocional, social, educacional, cultural e cidadao, contribuindo para a formacao integral
das pessoas, fortalecimento da autonomia e melhoria da qualidade de vida.

IV — Valorizagdao das Manifestagoes Esportivas

Promover de forma integrada e complementar o esporte educacional, o esporte de participacdo, o
esporte de formacdo e o esporte de rendimento, respeitando suas caracteristicas, objetivos,
metodologias e especificidades, conforme os principios estabelecidos pela Lei Geral do Esporte.

V — Gestao Democratica e Participagao Social

Assegurar a participagdo da sociedade civil organizada, das entidades esportivas, dos atletas, profissionais
de Educacado Fisica, dirigentes, conselhos municipais e demais segmentos da comunidade na formulacao,
acompanhamento, monitoramento e avaliacdo das politicas publicas esportivas.

VI - Legalidade, Transparéncia, Eficiéncia e Governanga Publica

Garantir que todas as a¢des desenvolvidas no ambito do Sistema Municipal de Esportes observem os
principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia,
planejamento, responsabilidade fiscal, transparéncia, integridade e prestacdo de contas.

VIl — Descentralizagao Territorial

Promover a distribuicao equilibrada dos equipamentos esportivos, programas e servicos em todas as
regides do Municipio, reduzindo desigualdades territoriais e ampliando o acesso da populagdo as
oportunidades de pratica esportiva e atividade fisica.

VIII - Sustentabilidade Ambiental

Incentivar a utilizacdo racional dos recursos naturais, a preserva¢ao do patriménio ambiental, a adogao
de tecnologias sustentaveis e a implementacgao de praticas ambientalmente responsaveis na construcao,
manutencao e utilizacdo dos equipamentos esportivos municipais.

IX — Inovagao, Modernizagao e Desenvolvimento Tecnoldgico

Estimular a utilizacdo de tecnologias, metodologias inovadoras, sistemas de informacao, indicadores de
desempenho e solucdes inteligentes que contribuam para a modernizacdo da gestdo esportiva, da
infraestrutura e dos servicos oferecidos a populagdo.

X — Integracao Intersetorial das Politicas Publicas

Promover a articulacdo permanente entre as politicas publicas de esporte, educacdo, saude, assisténcia
social, cultura, turismo, meio ambiente, juventude, desenvolvimento econémico e demais dareas
estratégicas da Administracdo Municipal, fortalecendo acdes integradas voltadas ao desenvolvimento
humano e social.
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Xl - Formagao Permanente e Valorizagao dos Recursos Humanos

Incentivar a qualificagdo continuada dos profissionais, gestores, técnicos, professores, arbitros, monitores
e demais agentes do Sistema Municipal de Esportes, reconhecendo que a valorizacdo dos recursos
humanos constitui elemento essencial para a qualidade dos servicos publicos esportivos.

XlIl - Planejamento, Continuidade e Sustentabilidade das Politicas Publicas

Assegurar que as acles previstas neste Plano sejam desenvolvidas de forma planejada, continua,
articulada e sustentdvel, independentemente das alternancias administrativas, garantindo estabilidade
institucional, eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos e continuidade das politicas municipais de
esporte, lazer e atividade fisica.

Disposigao Final

Os principios estabelecidos neste capitulo possuem natureza orientadora e deverao ser observados na
elaboracdo dos programas, projetos, acdes, instrumentos de planejamento, regulamentos, parcerias e
demais iniciativas relacionadas ao Sistema Municipal de Esportes, constituindo parametros para atomada
de decisdes administrativas, para a avaliacdo das politicas publicas e para o aperfeicoamento permanente
da gestao esportiva municipal.

5. DIRETRIZES GERAIS DA POLITICA MUNICIPAL DE ESPORTES

5.1 Das Diretrizes Gerais

As Diretrizes Gerais estabelecem os caminhos estratégicos que orientardo a formulagdo, implementacao,
execuc¢dao, monitoramento e avaliacdo das politicas publicas de esporte, lazer, atividade fisica e
desenvolvimento esportivo do Municipio de Aguai durante a vigéncia deste Plano Decenal.

Constituem referéncias obrigatdrias para a Administracao Publica Municipal, para os érgaos integrantes
do Sistema Municipal de Esportes, para o Conselho Municipal de Esportes, para as entidades parceiras e
para todos os agentes envolvidos na execugdo das a¢des previstas neste Plano.

As diretrizes deverdo orientar a elaboragao dos programas, projetos, a¢des, investimentos, instrumentos
de planejamento e politicas publicas esportivas, observando os principios constitucionais da
Administracdo Publica, a Lei Geral do Esporte (Lei Federal n? 14.597/2023) e as normas municipais
aplicaveis.

| - Democratiza¢dao do Acesso ao Esporte

Ampliar progressivamente o acesso da populagdo as praticas esportivas, recreativas e de atividade fisica,
assegurando igualdade de oportunidades, reducdo das desigualdades territoriais e fortalecimento da
cidadania por meio do esporte.
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Il — Fortalecimento do Esporte Educacional

Promover o esporte como instrumento pedagogico de formacgdo integral, contribuindo para o
desenvolvimento fisico, cognitivo, emocional e social de criancas e adolescentes, fortalecendo a
integracdo entre esporte e educacao.

Il — Amplia¢ao da Participacao Esportiva

Expandir continuamente o nimero de praticantes atendidos pelos programas municipais, ampliando
vagas, modalidades esportivas, nucleos descentralizados e oportunidades de participacdo para todas as
faixas etarias.

IV — Formagao Esportiva e Desenvolvimento de Talentos

Fortalecer os programas de iniciacdo esportiva, formacado de atletas e desenvolvimento do esporte de
rendimento, criando condi¢cGes para identificacdo, acompanhamento e aperfeicoamento de talentos
esportivos municipais.

V — Promoc¢ao da Saude e da Qualidade de Vida

Utilizar o esporte e a atividade fisica como instrumentos permanentes de promog¢ao da saude, prevengao
de doengas, combate ao sedentarismo, envelhecimento ativo e melhoria da qualidade de vida da
populagao.

VI —Inclusao Social e Diversidade

Garantir que todas as politicas publicas esportivas observem os principios da inclusao social, da equidade,
da acessibilidade e do respeito a diversidade, assegurando atendimento prioritdrio as pessoas com
deficiéncia, idosos, criangas, adolescentes e demais publicos em situagcao de vulnerabilidade.

VIl — Descentralizagao Territorial

Promover a distribuicdo equilibrada dos programas esportivos, dos equipamentos publicos e dos
investimentos entre as Regides Norte, Sul, Leste, Oeste e Central, reduzindo desigualdades territoriais e
ampliando a cobertura dos servigos esportivos.

VIII - Modernizagao da Infraestrutura Esportiva
Ampliar, revitalizar, modernizar e manter permanentemente a infraestrutura esportiva municipal,
observando critérios de acessibilidade, sustentabilidade, eficiéncia energética, inovacdo tecnoldgica e
multifuncionalidade dos equipamentos publicos.

IX — Gestao Publica Eficiente

Fortalecer a gestdo do Sistema Municipal de Esportes por meio do planejamento estratégico, gestao por
resultados, monitoramento de indicadores, transparéncia administrativa, controle social e avaliacdo
permanente das politicas publicas.
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X — Valorizagao dos Profissionais do Esporte

Estimular a formacgdo continuada, capacitagao técnica e valorizagao dos profissionais de Educagao Fisica,
gestores esportivos, técnicos, arbitros, monitores e demais agentes que atuam no desenvolvimento
esportivo municipal.

Xl - Fortalecimento da Governanga Esportiva

Consolidar o Sistema Municipal de Esportes mediante o fortalecimento institucional do Conselho
Municipal de Esportes, do Fundo Municipal de Esportes, das entidades esportivas e dos mecanismos de
participacdo social.

XIl - Sustentabilidade Financeira

Diversificar as fontes de financiamento das politicas publicas esportivas, estimulando a utilizacdo de
recursos proprios, convénios, transferéncias voluntarias, emendas parlamentares, fundos publicos,
incentivos fiscais, parcerias institucionais e demais instrumentos legalmente previstos.

Xlll - Inovagao e Tecnologia

Incorporar tecnologias digitais, sistemas de informacdo, inteligéncia de dados, indicadores de
desempenho e solugdes inovadoras que promovam maior eficiéncia na gestdao esportiva e na prestagao
dos servicos publicos.

XIV - Integracao Intersetorial

Fortalecer a articulagdo entre as politicas publicas de esporte, educacao, saude, assisténcia social, cultura,
turismo, meio ambiente, desenvolvimento econdmico e juventude, promovendo ag¢des integradas
voltadas ao desenvolvimento humano.

XV - Continuidade das Politicas Publicas

Assegurar que as acdes previstas neste Plano sejam implementadas de forma continua,
independentemente das alternancias administrativas, garantindo estabilidade institucional, seguranca
juridica e cumprimento das metas estabelecidas para o periodo de vigéncia.

5.2 Diretriz Estruturante

A politica publica municipal de esportes serd orientada pelo principio da universalizacdo do acesso ao
esporte como direito fundamental do cidaddo, tendo como finalidade promover o desenvolvimento
humano, a inclusdo social, a saude, a educacdo, a cidadania e a melhoria da qualidade de vida da
populagdo aguaiana.

Para tanto, a Administracdo Municipal deverad priorizar:
e aampliacdo da infraestrutura esportiva;
e adescentralizacdo territorial dos equipamentos publicos;
¢ o fortalecimento dos programas esportivos;
¢ adiversificacdo das modalidades;
e aqualificacdo permanente dos recursos humanos;
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e o fortalecimento da governanga esportiva;

e aampliagdo dos mecanismos de financiamento;

e autilizacdo de indicadores para monitoramento das metas;

e a participacdo da sociedade civil no planejamento e avaliacao das politicas publicas.

6. OBJETIVOS

6.1 Objetivo Geral

Consolidar o esporte, o lazer e a atividade fisica como politicas publicas permanentes, estruturantes e
intersetoriais do Municipio de Aguai, assegurando o acesso universal e democratico da populagao as
praticas esportivas e recreativas, promovendo o desenvolvimento humano integral, a inclusado social, a
promoc¢do da saude, a formacgao cidada, a educagao, o fortalecimento da convivéncia comunitdria, a
valoriza¢ao da diversidade, a descoberta e o desenvolvimento de talentos esportivos, bem como a
melhoria continua da qualidade de vida da popula¢do, por meio de um Sistema Municipal de Esportes
moderno, eficiente, sustentdvel e orientado por principios de planejamento, participa¢do social, inovagao
e gestao por resultados.

6.2 Objetivos Especificos

Para a concretizacao do objetivo geral, o Plano Decenal estabelece os seguintes objetivos especificos,
gue deverdo orientar a formulagdo, implementagdao, monitoramento e avaliagao das politicas publicas
esportivas durante todo o periodo de sua vigéncia:

| - Fortalecer o Sistema Municipal de Esportes

Consolidar a estrutura organizacional do Sistema Municipal de Esportes, fortalecendo sua governancga,
capacidade institucional, mecanismos de planejamento, participacdo social, transparéncia administrativa
e gestdo por resultados.

Il — Universalizar o acesso ao esporte e ao lazer

Garantir o acesso democratico, universal, inclusivo e descentralizado as praticas esportivas, recreativas e
de atividade fisica, assegurando igualdade de oportunidades a populacdo, independentemente da idade,
género, condicdo socioeconémica, localizacdo territorial ou deficiéncia.

Il = Expandir e modernizar a infraestrutura esportiva

Planejar, construir, ampliar, revitalizar, modernizar e manter a rede municipal de equipamentos
esportivos, observando critérios de acessibilidade universal, sustentabilidade ambiental, eficiéncia
energética, inovacdo tecnoldgica, seguranca e distribuicdo equilibrada entre todas as regides do
Municipio.

IV - Fortalecer o esporte educacional

Integrar o esporte as politicas publicas de educacdo, contribuindo para a formacao integral de criangas,
adolescentes e jovens, por meio da iniciacdo esportiva, do desenvolvimento motor, da formacao cidada
e da promocao de valores éticos, sociais e educacionais.
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V - Desenvolver a formagao esportiva

Ampliar os programas de formacgao esportiva, criando condi¢bes para identificagdo, acompanhamento e
desenvolvimento de talentos, assegurando continuidade entre a iniciacdo esportiva, a formacao de
atletas e o esporte de rendimento.

VI — Incentivar o esporte de rendimento

Fortalecer as equipes representativas do Municipio, proporcionando infraestrutura adequada,
qualificacdo técnica, participacdo em competicdes oficiais e apoio ao desenvolvimento do alto
rendimento esportivo.

VIl — Promover o esporte como instrumento de saude

Estimular a pratica regular de atividades fisicas como estratégia permanente de promoc¢do da saude,
prevencado de doencas, combate ao sedentarismo, envelhecimento ativo, reabilitacdo fisica e melhoria da
qualidade de vida da populagao.

VIII = Ampliar as politicas de inclusao social

Desenvolver programas esportivos voltados as pessoas com deficiéncia, idosos, criangas, adolescentes,
mulheres, populagdes em situacdo de vulnerabilidade social e demais publicos prioritarios, assegurando
igualdade de oportunidades e inclusao por meio do esporte.

IX — Diversificar a oferta de modalidades esportivas

Ampliar continuamente o portfélio de modalidades esportivas ofertadas pelo Municipio, implantando
novas modalidades de acordo com as demandas da populacdo, as tendéncias esportivas e a
disponibilidade de infraestrutura e recursos humanos qualificados.

X — Valorizar os profissionais do esporte

Promover a formacdo continuada, qualificacdo técnica, valorizacao profissional e aperfeicoamento
permanente dos professores, técnicos, gestores, arbitros, monitores e demais agentes responsaveis pela
execucao das politicas publicas esportivas.

XI - Fortalecer a governanga e a participagao social

Estimular o funcionamento permanente do Conselho Municipal de Esportes, fortalecer os mecanismos de
participacdo popular, incentivar o didlogo com entidades esportivas e ampliar a participacdo da sociedade
civil na formulacdo, acompanhamento e avaliacdo das politicas publicas.

XIl — Ampliar os mecanismos de financiamento

Diversificar as fontes de financiamento das politicas publicas esportivas, fortalecendo a utilizacdo de
recursos proprios, convénios, emendas parlamentares, fundos publicos, incentivos fiscais, parcerias
institucionais e demais instrumentos legalmente previstos.
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XIll - Integrar as politicas publicas municipais

Promover a articulagdo permanente entre esporte, educagao, saude, assisténcia social, cultura, turismo,
meio ambiente, desenvolvimento econémico e juventude, fortalecendo agdes intersetoriais voltadas ao
desenvolvimento humano.

XIV - Preservar e valorizar o patrimonio esportivo municipal

Conservar, revitalizar e valorizar os equipamentos esportivos, a meméria esportiva, os eventos
tradicionais, as entidades esportivas e os atletas que contribuiram para o desenvolvimento histérico do
esporte em Aguai, fortalecendo a identidade esportiva do Municipio.

XV = Implantar uma cultura permanente de planejamento, monitoramento e avaliagao

Instituir mecanismos permanentes de planejamento estratégico, monitoramento de indicadores,
avaliacdo de desempenho e revisdo periddica das politicas publicas esportivas, assegurando maior
eficiéncia administrativa, transparéncia, continuidade das acdes governamentais e cumprimento das
metas estabelecidas neste Plano Decenal.

6.3 Disposicao Final

Os objetivos estabelecidos neste capitulo constituem referenciais estratégicos para a implementac¢do dos
Eixos Tematicos, Programas, Projetos, Metas e Indicadores previstos neste Plano Decenal, devendo
orientar a elaboracdo dos instrumentos de planejamento governamental, a defini¢cdao das prioridades de
investimento, a captac¢do de recursos e a avaliagdo periddica da politica municipal de esportes.

A execucdo desses objetivos observard os principios da legalidade, eficiéncia, transparéncia, participacao
social, sustentabilidade, responsabilidade fiscal e continuidade administrativa, garantindo que o esporte
e o lazer sejam tratados como direitos fundamentais da popula¢dao e como instrumentos permanentes de
promocao do desenvolvimento humano, da inclusao social e da qualidade de vida no Municipio de Aguai.

7. GOVERNANCA E ARRANJO INSTITUCIONAL

7.1 Governanga do Plano Municipal de Esportes

A implementacdo do presente Plano Decenal Municipal de Esportes de Aguai (2027-2036) sera
conduzida sob um modelo de governanca publica baseado nos principios da legalidade, planejamento,
eficiéncia, transparéncia, participacao social, responsabilidade fiscal, gestdo por resultados, cooperacao
institucional e continuidade administrativa.

A governanca do Plano compreende o conjunto de mecanismos institucionais destinados ao
planejamento, coordenacdo, execu¢do, monitoramento, avaliacdo e revisdo das politicas publicas de
esporte, lazer, atividade fisica e desenvolvimento esportivo, assegurando a integracdo entre os drgdos da
Administracdo Publica, a sociedade civil organizada e os diversos atores que compdem o Sistema
Municipal de Esportes.
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7.2 Coordenagao Institucional

Compete a Secretaria Municipal de Educacdo, Esportes e Cultura (SMEEC), por intermédio da
Coordenadoria Municipal de Esportes, exercer a coordenacdo geral deste Plano, cabendo-lhe:

| — coordenar a implementacdo das a¢Ges, programas, projetos e metas previstos neste Plano;

Il — elaborar o planejamento anual das a¢es esportivas;

[l — compatibilizar as acGes do Plano com o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Or¢camentdrias (LDO)
e a Lei Orgamentaria Anual (LOA);

IV — promover a articulacdo entre os dérgaos municipais, estaduais, federais e demais instituicdes
parceiras;

V — coordenar o processo de monitoramento e avaliacdo das metas e indicadores;

VI — elaborar relatérios anuais de execucao do Plano;

VIl — propor revisdes, adequacdes e atualizacdes, quando necessarias;

VIl — promover a captacdo de recursos financeiros destinados a execucao das acdes previstas neste Plano;
IX — assegurar a transparéncia das informacdes relativas a execucdo da politica municipal de esportes.

7.3 Governanga Intersetorial
Reconhecendo o cardter transversal das politicas publicas esportivas, a execucao deste Plano devera
ocorrer de forma integrada entre os diversos 6rgaos da Administracao Municipal, especialmente:

e Secretaria Municipal de Educacgao, Esportes e Cultura;

e Secretaria Municipal de Saude;

e Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social e Familia;

e Secretaria Municipal de Planejamento;

e Secretaria Municipal de Obras e Servigos Publicos;

e Secretaria Municipal de Financas;

e Secretaria Municipal de Meio Ambiente;

e demais 6rgdaos da Administracdo Publica que possuam interface com o desenvolvimento

esportivo.

A atuacdo intersetorial tera como finalidade otimizar recursos publicos, integrar programas
governamentais, ampliar o alcance das a¢des e potencializar os resultados das politicas publicas.

7.4 Conselho Municipal de Esportes
O Conselho Municipal de Esportes (COMESP) constitui a principal instancia de participacdo social,
controle democratico e assessoramento da politica esportiva municipal.

Compete ao Conselho, observadas as disposicoes legais de sua criacdo:

| —acompanhar a implementacdo deste Plano;

Il — participar da definicdo das prioridades da politica municipal de esportes;

lIl — apreciar relatdrios anuais de execucao;

IV —acompanhar a aplicacdo dos recursos destinados ao esporte;

V — propor medidas destinadas ao aperfeicoamento da politica esportiva municipal;

VI — estimular a participacdo da sociedade civil na formulac¢do e avaliacdo das politicas publicas;
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VIl — exercer as competéncias consultivas, deliberativas e fiscalizadoras previstas em sua legislagao
especifica.

7.5 Fundo Municipal de Esportes

Apds sua criagdo por legislagdo especifica, o Fundo Municipal de Esportes constituird instrumento
permanente de financiamento das politicas publicas esportivas, destinado a captar, administrar e aplicar
recursos financeiros voltados a implementacdo das a¢des previstas neste Plano.

O Fundo devera atuar em consonancia com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Municipal de
Esportes e pela Administracdo Municipal, observando os principios da transparéncia, legalidade, eficiéncia
e controle social.

7.6 Parcerias Institucionais
A execucdo das ac¢0es previstas neste Plano podera ocorrer mediante cooperag¢do com:

organizacdes da sociedade civil;
associacgOes esportivas;

clubes esportivos;

federagdes e confederacgdes;

instituicdes de ensino;

universidades;

drgaos publicos estaduais e federais;
empresas privadas;

organismos nacionais e internacionais;
demais entidades legalmente habilitadas.

As parcerias observarao a legislacdo vigente, especialmente a Lei Federal n2 13.019/2014 e demais
normas aplicaveis.

7.7 Monitoramento e Avaliagao

A execucao deste Plano sera acompanhada por sistema permanente de monitoramento e avaliagao,
baseado em indicadores de desempenho, metas quantitativas e qualitativas, relatdrios técnicos e
instrumentos de gestdo por resultados.

O monitoramento compreenderd, entre outros aspectos:

cumprimento das metas estabelecidas;
evolucdo dos indicadores esportivos;
expansdo da infraestrutura;

execucado fisica e financeira;
desempenho dos programas municipais;
participacdo da populacdo;

avaliacdo da satisfacdo dos usuarios;
efetividade das politicas publicas.
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Os resultados deverdo subsidiar o aperfeicoamento continuo das a¢des previstas neste Plano.

7.8 Revisdo e Atualizagao do Plano

O Plano Municipal de Esportes terd vigéncia decenal e serd objeto de acompanhamento permanente.
Poderao ser realizadas revisdes técnicas periddicas destinadas a atualizacdo de indicadores, adequacao
de metas, incorporacdo de novas demandas e aperfeicoamento das estratégias de execucdo, desde que
preservados os principios, diretrizes, objetivos e eixos estruturantes estabelecidos neste Plano.

As revisoes deverdo ser precedidas de manifestacdo do Conselho Municipal de Esportes e de processo
participativo que assegure a contribuicdo da sociedade civil.

7.9 Transparéncia e Prestagao de Contas

A Administracdo Municipal promoverd ampla transparéncia das acdes decorrentes deste Plano,
assegurando publicidade aos programas, metas, indicadores, investimentos, convénios, relatdrios de
execucao e resultados alcancados.

Sempre que possivel, essas informacdes deverdo ser disponibilizadas em ambiente eletrénico oficial,
garantindo acesso a populagao e fortalecendo os mecanismos de controle social e de participagao cidada.

7.10 Disposigao Final

A governancga instituida por este Plano constitui elemento estruturante do Sistema Municipal de Esportes
e devera assegurar que todas as ag¢les desenvolvidas durante sua vigéncia sejam orientadas pelos
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, transparéncia,
planejamento, participacao social, responsabilidade fiscal, continuidade administrativa e gestao por
resultados.

O modelo de governanga ora estabelecido visa fortalecer a capacidade institucional do Municipio,
promover maior integracdo entre os diversos érgaos e entidades envolvidas, ampliar a participacao da
sociedade civil, otimizar a aplicacdo dos recursos publicos e garantir a efetiva implementacdo das
diretrizes, objetivos, metas e acOes estratégicas previstas neste Plano Decenal, consolidando uma politica
publica de esportes permanente, democratica e orientada para o desenvolvimento humano, a inclusdo
social e a melhoria da qualidade de vida da populacdo aguaiana.

8. EIXOS ESTRATEGICOS, PROGRAMAS E ACOES

Os Eixos Estratégicos constituem a estrutura programatica do Plano Municipal de Esportes de Aguai,
organizando de forma integrada as politicas publicas destinadas ao desenvolvimento do esporte, do lazer,
da atividade fisica e da promocao da qualidade de vida.

Cada eixo reune objetivos especificos, programas estruturantes, acdes estratégicas, investimentos
prioritarios e resultados esperados, orientando a atuacdo da Administracdo Municipal durante toda a
vigéncia deste Plano Decenal.
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Os eixos estabelecidos neste Plano deverdao ser implementados de forma integrada, observando os
principios da universalizacdo do acesso ao esporte, da descentralizacdo territorial, da inclusdo social, da
gestdo democrdtica, da sustentabilidade, da eficiéncia administrativa e da gestdo por resultados.

EIXO | — ESPORTE EDUCACIONAL, FORMAGCAO ESPORTIVA E DESENVOLVIMENTO DE BASE

Finalidade

Promover o esporte como instrumento permanente de educacao, formacdao humana, desenvolvimento
motor, inclusdo social e construcdo da cidadania, assegurando oportunidades de iniciacdo esportiva e
formacdo técnica para criancgas, adolescentes e jovens matriculados na rede municipal de ensino e nos
programas esportivos do Municipio.

O eixo contempla todas as acbes destinadas ao fortalecimento do esporte educacional, da iniciacdo
esportiva, da formacdo de atletas e da integracdo entre escola, familia e comunidade, contribuindo para
o desenvolvimento integral dos participantes.

Objetivos Estratégicos

Sao objetivos deste eixo:

| —ampliar o acesso de criangas e adolescentes as praticas esportivas;

Il — fortalecer os programas municipais de iniciacao esportiva;

[ll — integrar esporte e educagdao como instrumentos complementares do processo pedagdgico;
IV — estimular habitos saudaveis e estilos de vida ativos desde a infancia;

V — desenvolver competéncias motoras, cognitivas, emocionais e sociais;

VI —identificar talentos esportivos e criar mecanismos para seu desenvolvimento;

VIl —ampliar o nimero de modalidades esportivas ofertadas a populagdo escolar;

VIl — fortalecer a participa¢ao das familias e da comunidade nas a¢des esportivas.

Programas Estruturantes
O presente eixo sera executado, prioritariamente, por meio dos seguintes programas municipais:
e Escola de Campedes (ECA);
e Programa Educacdo em Movimento (PEM);
e Programa Clubinho Kids;
e Projeto Balé & Arte;
e Projeto Lacultesp;
e Projetos de esporte escolar;
o Festivais esportivos estudantis;
e Jogos Escolares Municipais;
¢ demais programas de iniciacdo esportiva criados durante a vigéncia deste Plano.

AcOes Estratégicas

Constituem acdes prioritarias deste eixo:

Infraestrutura

| — construir, ampliar, revitalizar e modernizar quadras poliesportivas escolares;
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Il —implantar cobertura em quadras descobertas;

lIl — transformar quadras existentes em gindsios poliesportivos quando tecnicamente vidvel;
IV — construir vestidrios, sanitdrios, depdsitos de materiais e areas de apoio;

V — modernizar sistemas de iluminacdo esportiva;

VI — adequar os equipamentos as normas de acessibilidade.

Desenvolvimento Esportivo

VIl — ampliar o nimero de vagas nos programas municipais;

VIl — expandir os nucleos esportivos para todas as regides do Municipio;
IX —implantar novas modalidades esportivas;

X — fortalecer as atividades de iniciacdo esportiva;

XI — estimular a formacdo continuada dos professores e técnicos;

XIl — ampliar festivais esportivos escolares;

XIIl — fortalecer a integracdo entre escola, esporte e familia.

Equipamentos e Materiais

XIV — adquirir equipamentos esportivos oficiais;

XV —renovar periodicamente materiais esportivos;

XVI — padronizar equipamentos utilizados nos programas municipais.

Gestao

XVIl — implantar sistema de monitoramento da participagao dos alunos;
XVIII — fortalecer indicadores de desenvolvimento esportivo;

XIX —ampliar parcerias com escolas, universidades e entidades esportivas.

Resultados Esperados
Ao final da vigéncia deste Plano espera-se:
e ampliacdo significativa do nimero de criangas atendidas;
e aumento do nimero de modalidades esportivas;
e expansao territorial dos programas;
¢ melhoria dos indices de permanéncia dos alunos;
o fortalecimento do esporte escolar;
o identificagdo de novos talentos esportivos;
¢ melhoria da infraestrutura utilizada pelos programas educacionais.

Indicadores Estratégicos
0O acompanhamento deste eixo observard, entre outros, os seguintes indicadores:
e numero de alunos atendidos;
¢ numero de modalidades esportivas ofertadas;
¢ quantidade de nucleos esportivos implantados;
e percentual de cobertura territorial;
¢ numero de quadras revitalizadas;
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e quantidade de equipamentos adquiridos;

e participacao em festivais e competicdes;

¢ indice de satisfacdo dos usudrios;

o percentual de execucdo das metas previstas.

Prioridades para o Decénio
Durante a vigéncia deste Plano serdo consideradas prioritarias:
o ampliacdo da infraestrutura esportiva escolar;
e cobertura das quadras descobertas;
e implantagdo de novos nucleos esportivos;
o fortalecimento do Programa Escola de Campedes;
¢ ampliacdo do Programa Educacdo em Movimento;
e expansado da oferta de modalidades esportivas;
e integracdo entre esporte, educacdo e desenvolvimento social;
o fortalecimento da formagao esportiva municipal.

EIXO Il — ESPORTE DE PARTICIPAGAO, LAZER, ATIVIDADE FiSICA E DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO
Finalidade

Promover o esporte de participacdo, o lazer e a atividade fisica como direitos sociais e instrumentos
permanentes de promocado da saude, integracdo comunitdria, inclusdao social, convivéncia cidada e
melhoria da qualidade de vida, assegurando o acesso democratico da populacdo aos espagos publicos
esportivos e as praticas corporais em todas as fases da vida.

Este eixo orienta as politicas publicas destinadas ao atendimento da populagcdo em geral, priorizando
acoes voltadas as criancgas, adolescentes, adultos, pessoas idosas, familias e comunidades, por meio da
oferta continua de atividades esportivas, recreativas e de lazer em todas as regiées do Municipio.

Objetivos Estratégicos

Constituem objetivos deste eixo:

| —ampliar o acesso da populacdo as praticas esportivas, recreativas e de atividade fisica;

Il — incentivar hdbitos de vida saudaveis e combater o sedentarismo;

Il — fortalecer o esporte comunitdrio como instrumento de inclusdo social, convivéncia e cidadania;
IV — descentralizar a oferta de programas esportivos e de lazer para todas as regides do Municipio;
V — ampliar e qualificar os espacos publicos destinados a pratica esportiva e recreativa;

VI — estimular a utilizacdo permanente dos equipamentos esportivos municipais;

VIl — promover eventos esportivos, recreativos e culturais voltados a participacdo comunitaria;

VIl — fortalecer a integracdo entre esporte, lazer, salde, cultura, turismo e desenvolvimento
comunitario.

Programas Estruturantes
Este eixo serd desenvolvido, prioritariamente, por meio dos seguintes programas municipais:
e Programa Aguai Ativa (AGA);
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e Programa Municipal da Melhor Idade (PROMI);

e Programa Municipal de Inclusdo Esportiva (PMEI);
e Programa de Academias ao Ar Livre;

e Programa de Caminhadas, Corridas e Ciclismo;

e Programa de Esportes de Areia;

e Programa de Jogos de Mesa;

o Programa de Recreacdo Comunitaria;

o Dia D do Esporte;

o Festivais Municipais de Esporte e Lazer;

e Eventos esportivos comunitdrios e recreativos.

Acoes Estratégicas

Infraestrutura Esportiva e de Lazer

| —implantar, ampliar e modernizar Academias ao Ar Livre em todas as regides do Municipio;

Il — fortalecer a Academia Municipal de Gindstica, ampliando sua capacidade de atendimento e
modernizando seus equipamentos;

[Il — construir, revitalizar e ampliar quadras de areia destinadas ao beach tennis, volei de praia e
futevolei;

IV —implantar e revitalizar espagos destinados aos jogos de mesa, convivéncia e recrea¢gdao comunitaria;
V —implantar pragas esportivas multifuncionais nos bairros;

VI —ampliar a rede municipal de pistas de caminhada, corrida e circuitos de atividade fisica;

VIl —instalar mobilidrio urbano, iluminacgdo esportiva, bebedouros, sanitarios, paisagismo e
equipamentos de apoio nos espacos publicos destinados ao esporte e lazer;

VIl — garantir acessibilidade universal em todos os equipamentos destinados a atividade fisica e ao
lazer.

Programas e Atividades

IX—ampliar a oferta de programas permanentes de atividade fisica orientada;

X — fortalecer os programas destinados a populacao idosa;

XI —ampliar as a¢des voltadas as pessoas com deficiéncia;

XIl — incentivar programas esportivos voltados as familias;

XIIl — promover atividades recreativas em pracas e espacos publicos;

XIV — estimular caminhadas orientadas, corridas, ciclismo e atividades ao ar livre;

XV —ampliar a oferta de esportes de areia em diferentes regides do Municipio;

XVI —incentivar atividades esportivas voltadas a promocao da saude e prevencado de doencas.

Eventos Comunitdrios

XVII — realizar festivais esportivos comunitarios;

XVIII — fortalecer o calenddrio municipal de eventos esportivos e recreativos;
XIX —ampliar a realizacdo de ruas de lazer e atividades recreativas itinerantes;
XX —incentivar torneios comunitarios e festivais interbairros;

XXI — promover eventos destinados a integracdo entre diferentes geragoes.
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Parcerias e Integracao Intersetorial

XXII — integrar as acOes esportivas as politicas publicas de saude, educacdo, assisténcia social, cultura e
turismo;

XXIII — fortalecer parcerias com associacdes de moradores, organizacoes da sociedade civil e instituicdes
publicas e privadas;

XXIV —incentivar projetos comunitarios voltados a pratica esportiva e ao lazer.

Resultados Esperados
Ao final da vigéncia deste Plano espera-se:
e ampliagdo significativa do niumero de praticantes de atividades fisicas e esportivas;
¢ reducdo dos indices de sedentarismo;
o fortalecimento das politicas publicas de promoc¢do da saude;
¢ ampliacdo da utilizacdo dos equipamentos esportivos publicos;
o descentralizacdo das atividades esportivas para todas as regides do Municipio;
« fortalecimento da convivéncia comunitaria;
e aumento da participa¢ao da populagao em eventos esportivos e recreativos;
e melhoria da qualidade de vida da populagao.

Indicadores Estratégicos
O acompanhamento deste eixo observara, entre outros, os seguintes indicadores:
e numero de participantes atendidos pelos programas de atividade fisica;
e numero de Academias ao Ar Livre implantadas ou revitalizadas;
e quantidade de pragas esportivas e espa¢os comunitarios revitalizados;
e numero de quadras de areia implantadas ou recuperadas;
e extensdo de pistas de caminhada e corrida implantadas;
¢ numero de eventos comunitarios realizados anualmente;
e percentual de cobertura territorial dos programas;
e indice de satisfacao dos usuarios;
e percentual de utilizacdo dos equipamentos esportivos;
¢ numero de bairros atendidos pelas acoes de esporte e lazer.

Prioridades para o Decénio
Durante a vigéncia deste Plano serdo consideradas prioritarias:
e expansao das Academias ao Ar Livre para todos os bairros;
¢ modernizacdo da Academia Municipal de Ginastica;
e revitalizacdo e ampliacdo das quadras de areia;
¢ implantacdo de novos espacos de convivéncia e lazer;
¢ ampliacdo da infraestrutura para caminhadas, corridas e ciclismo;
o fortalecimento dos programas voltados a Melhor Idade, pessoas com deficiéncia e familias;
¢ consolidacdo do Dia D do Esporte e de outros grandes eventos comunitarios como instrumentos
permanentes de promocdo da saude, integracdo social e incentivo a pratica esportiva;
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o descentralizagdo das a¢Bes de esporte e lazer para as Regides Norte, Sul, Leste, Oeste e Central do
Municipio, garantindo maior equidade territorial no acesso as politicas publicas esportivas.

EIXO Ill - ESPORTE DE RENDIMENTO, FORMAGAO DE ATLETAS E COMPETICAO

Finalidade

Fortalecer o esporte de rendimento como instrumento de desenvolvimento esportivo, formacdo de
atletas, representacgdo institucional e promog¢do do Municipio, assegurando infraestrutura adequada,
recursos humanos qualificados, planejamento técnico e condi¢gdes necessarias para o treinamento,
participacdao em competicdes oficiais e desenvolvimento do alto desempenho esportivo.

Este eixo contempla as ac¢Oes voltadas a identificagdo de talentos, formagdo esportiva continuada,
preparacdo de equipes representativas, qualificacdo técnica dos profissionais e modernizacdo da
infraestrutura destinada ao esporte competitivo, consolidando Aguai como referéncia regional no
desenvolvimento esportivo.

Objetivos Estratégicos

Constituem objetivos deste eixo:

| — fortalecer as equipes representativas do Municipio nas diversas modalidades esportivas;

Il —ampliar as oportunidades de formacao e desenvolvimento de atletas;

lIl — estruturar um sistema permanente de detecgdo e acompanhamento de talentos esportivos;
IV — modernizar a infraestrutura destinada ao treinamento e as competi¢cées oficiais;

V — proporcionar condicdes técnicas adequadas para participacdo em competicdes municipais, regionais,
estaduais, nacionais e internacionais;

VI —incentivar a permanéncia dos atletas nos programas municipais de formacao esportiva;

VIl — fortalecer a integracdo entre esporte educacional, formacdo esportiva e rendimento;

VIl — consolidar Aguai como centro regional de desenvolvimento esportivo.

Programas Estruturantes
Este eixo serd executado, prioritariamente, por meio dos seguintes programas:
e Escola de Campedes (ECA);
e Programa Municipal de Formagao Esportiva;
e Programa Talentos de Aguai;
e Programa Bolsa Atleta Municipal (quando instituido);
e Programa de Centros de Treinamento;
¢ Programa de Desenvolvimento do Esporte de Alto Rendimento;
e Programa de Apoio as Equipes Representativas;
e Programa Municipal de Competicdes Oficiais.

Agoes Estratégicas

Infraestrutura Esportiva

| — construir, ampliar e modernizar gindsios poliesportivos, estadios, arenas esportivas e centros de
treinamento;
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Il — revitalizar os campos municipais de futebol e o Estddio Municipal Dr. Leonardo Guaranha;

[l — implantar campos esportivos com grama sintética, sistemas de drenagem, irrigacao e iluminagao
esportiva, quando tecnicamente viavel,

IV — construir e adequar arquibancadas, cabines de imprensa, vestidrios, salas técnicas, depdsitos e
demais estruturas de apoio;

V — adequar todos os equipamentos esportivos as normas técnicas das federacdes e confederacdes
esportivas;

VI — ampliar e modernizar a infraestrutura aquatica, incluindo a conclusdo da revitalizacdo da piscina
oficial de 50 metros e a implantacdao de novos equipamentos destinados as modalidades aquaticas;

VIl — implantar centros de treinamento especializados para modalidades prioritarias do Municipio.

Desenvolvimento Esportivo

VIII — estruturar programas permanentes de formagao de atletas;

IX — implantar sistema municipal de identificacdo de talentos esportivos;

X — fortalecer as categorias de base em todas as modalidades;

XI —ampliar o calendario municipal de competicdes oficiais;

XIl — incentivar a participacdo das equipes municipais em competi¢des regionais, estaduais, nacionais e
internacionais;

XIll — apoiar a realiza¢cdo de eventos esportivos oficiais no Municipio;

XIV — estimular intercambios técnicos e esportivos com clubes, federagdes e instituicdes especializadas.

Qualificacao Técnica

XV — promover capacita¢do continuada de técnicos, professores, preparadores fisicos, arbitros e gestores
esportivos;

XVI —incentivar a utilizacdao de metodologias modernas de treinamento esportivo;

XVII — estimular a utilizagdo de avaliagdes fisicas, biomecanicas, fisioldgicas e de desempenho esportivo;
XVl — fortalecer o acompanhamento multidisciplinar dos atletas.

Apoio ao Atleta

XIX —ampliar a oferta de uniformes, materiais esportivos e equipamentos oficiais;

XX — garantir transporte para treinamentos e competicdes;

XXI — disponibilizar suporte técnico, médico, fisioterapéutico, nutricional e psicoldgico, conforme
disponibilidade administrativa e financeira;

XXIl — desenvolver programas de incentivo e reconhecimento aos atletas de destaque.

Gestao e Parcerias

XXIII — fortalecer a cooperacdo com federacdes, confederacdes, clubes, universidades e entidades
esportivas;

XXIV — captar recursos para desenvolvimento do esporte de rendimento;

XXV — implantar sistema de acompanhamento dos resultados esportivos municipais.
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Resultados Esperados
Ao final da vigéncia deste Plano espera-se:
¢ ampliacdo do nimero de atletas federados;
o fortalecimento das equipes representativas do Municipio;
¢ melhoria do desempenho esportivo em competicdes oficiais;
e ampliagdo da participagao em campeonatos estaduais e nacionais;
e modernizacdo da infraestrutura destinada ao esporte competitivo;
o fortalecimento da formagao esportiva municipal;
¢ aumento do numero de modalidades competitivas ofertadas;
¢ consolidacdo de Aguai como referéncia regional no esporte de rendimento.

Indicadores Estratégicos
0O acompanhamento deste eixo observard, entre outros, os seguintes indicadores:
¢ numero de atletas participantes dos programas de rendimento;
e numero de atletas federados;
¢ numero de modalidades competitivas atendidas;
e quantidade de competi¢des disputadas anualmente;
e numero de medalhas, titulos e classificacGes obtidas;
e percentual de atletas oriundos dos programas municipais;
e quantidade de centros de treinamento implantados ou modernizados;
e numero de eventos esportivos oficiais sediados pelo Municipio;
e indice de permanéncia dos atletas nos programas de formacao;
e volume de recursos captados para o esporte de rendimento.

Prioridades para o Decénio
Durante a vigéncia deste Plano serdao consideradas prioritarias:
e construcdo de um ginasio poliesportivo com dimensdes oficiais;
e implanta¢do da Arena Multiuso para modalidades individuais;
o revitalizacdo dos campos municipais de futebol e moderniza¢dao do Estadio Municipal Dr.
Leonardo Guaranha;
e recuperacdo e modernizacao da infraestrutura aquatica, incluindo a piscina oficial de 50 metros;
e estruturacdo de centros de treinamento para modalidades estratégicas;
o fortalecimento das equipes representativas do Municipio em todas as categorias;
e implantagdo de um sistema municipal de identificagdo e desenvolvimento de talentos
esportivos;
¢ ampliacdo da participacdo de Aguai em competicGes oficiais organizadas por federagdes e
confederacoes esportivas;
o fortalecimento das parcerias com entidades esportivas estaduais e nacionais;
e consolidacdo de Aguai como polo regional de formacdo esportiva e realizacdo de competicGes
oficiais, elevando o nivel técnico das modalidades desenvolvidas e ampliando a
representatividade do Municipio no cenario esportivo paulista e brasileiro.
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EIXO IV — JUVENTUDE, ESPORTES URBANOS, INOVACAO E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Finalidade

Promover a participacdo da juventude nas politicas publicas esportivas por meio do fortalecimento dos
esportes urbanos, radicais e das modalidades contemporaneas, incentivando a inovacgao, a inclusao social,
o protagonismo juvenil, a ocupacdo qualificada dos espacos publicos e o desenvolvimento de novos
talentos esportivos.

Este eixo reconhece os esportes urbanos como importantes instrumentos de educacdo, cidadania,
integragdo comunitdria, prevengao das vulnerabilidades sociais, desenvolvimento humano e
fortalecimento da identidade juvenil, estimulando ambientes seguros, modernos e acessiveis para a
pratica esportiva.

Objetivos Estratégicos

Constituem objetivos deste eixo:

| —ampliar a participacdo da juventude nos programas municipais de esporte;

Il —incentivar a pratica dos esportes urbanos, radicais e das modalidades emergentes;
lIl — fortalecer o protagonismo juvenil por meio do esporte;

IV — ampliar e modernizar os espacos publicos destinados aos esportes urbanos;

V — promover inclusdo social e ocupacao qualificada dos espacos publicos;

VI — estimular habitos de vida sauddveis entre adolescentes e jovens;

VIl —incentivar a inovagao esportiva e a implanta¢ao de novas modalidades;

VIII — fortalecer o calendario municipal de eventos voltados a juventude.

Programas Estruturantes
Este eixo sera desenvolvido, prioritariamente, por meio dos seguintes programas municipais:
e Programa Municipal de Esportes Urbanos;
e Programa Juventude Ativa;
e Programa Skate Aguai;
e Programa BMX e Pump Track;
e Programa Basquete 3x3;
e Programa Futebol Society;
e Programa de Esportes de Rua;
e Programa de Eventos Urbanos;
e Programa de Inovacdo Esportiva;
¢ Programa Novas Modalidades.

AcOes Estratégicas

Infraestrutura Esportiva

| — implantar, ampliar e modernizar o Complexo Municipal de Esportes Urbanos e Radicais;

Il — construir uma pista oficial de bicicross (BMX Racing), observando os padrdes técnicos das entidades
competentes;
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[l —implantar uma nova pista oficial de skate na Regido Leste e promover a revitalizagdo permanente das
estruturas existentes;

IV —ampliar e modernizar as pistas de Pump Track, garantindo condi¢Ges adequadas para BMX, mountain
bike, skate, patins e patinetes;

V — implantar novas arenas publicas destinadas a prdtica do basquetebol 3x3 em diferentes regides do
Municipio;

VI — construir campos de futebol society com gramado sintético, iluminacdo esportiva e infraestrutura de
apoio;

VIl —implantar espagos multifuncionais destinados as modalidades urbanas emergentes;

VIIl — modernizar a iluminacado, a acessibilidade, o paisagismo, a seguranca e os equipamentos de apoio
dos complexos esportivos urbanos.

Programas Esportivos

IX —ampliar a oferta de modalidades esportivas voltadas a juventude;

X — incentivar a pratica de skate, BMX, basquete 3x3, futebol society, parkour e outras modalidades
urbanas;

XI —implantar programas permanentes de iniciagdo esportiva para esportes urbanos;

XIl — promover oficinas esportivas e atividades recreativas voltadas ao publico juvenil;

XIll — estimular a participacdo feminina nas modalidades urbanas;

XIV —incentivar a participacdo de pessoas com deficiéncia nas modalidades contempladas por este eixo.

Eventos e Competicdes

XV — realizar festivais municipais de esportes urbanos;

XVI — promover campeonatos municipais de skate, BMX, basquete 3x3 e futebol society;
XVII — incentivar encontros, circuitos e eventos voltados a cultura esportiva urbana;
XVIIl — apoiar competicdes regionais e estaduais realizadas no Municipio;

XIX —integrar os esportes urbanos ao calendario oficial de eventos esportivos de Aguai.

Inovacao e Desenvolvimento

XX —incentivar a implantacao de novas modalidades esportivas de interesse da juventude;

XXI — utilizar tecnologias digitais na gestdo dos programas esportivos;

XXII — desenvolver a¢Ges de comunicacao voltadas a juventude;

XXIII — estimular parcerias com instituicdes de ensino, organizacfes sociais, federacGes esportivas e
iniciativa privada;

XXIV — apoiar projetos esportivos inovadores desenvolvidos por entidades e grupos organizados.

Resultados Esperados
Ao final da vigéncia deste Plano espera-se:
o ampliacdo significativa da participacdo da juventude nos programas esportivos municipais;
¢ implantacdo de novos equipamentos destinados aos esportes urbanos;
o fortalecimento das modalidades contemporaneas;
¢ reducdo da vulnerabilidade social por meio da pratica esportiva;

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO, ESPORTES E CULTURA
PLANO MUNICIPAL DE ESPORTES E LAZER DE AGUAI
Aguai - Séo Paulo



', Coordenadoria Municipal de Esportes
" Nucleo de Desenvolvimento Esportivo

SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCAGAQ, ESPORTES E CULTURA

e amplia¢do da participagao feminina nos esportes urbanos;

e aumento da realizagdo de eventos voltados a juventude;

o fortalecimento do calendario municipal de esportes urbanos;

¢ consolidacdo de Aguai como referéncia regional em esportes urbanos e inovacao esportiva.

Indicadores Estratégicos
0O acompanhamento deste eixo observard, entre outros, os seguintes indicadores:
e numero de jovens atendidos pelos programas;
¢ quantidade de modalidades urbanas ofertadas;
e numero de pistas de skate, Pump Track e arenas implantadas ou revitalizadas;
e quantidade de arenas publicas de basquete 3x3 implantadas;
e numero de campos society construidos ou modernizados;
e quantidade de festivais e competicdes realizadas;
¢ numero de participantes nos eventos esportivos urbanos;
e percentual de cobertura territorial dos equipamentos destinados a juventude;
¢ indice de satisfacdo dos usudrios;
e percentual de execugdo das agdes previstas neste eixo.

Prioridades para o Decénio
Durante a vigéncia deste Plano serdo consideradas prioritarias:
e implantacdo da segunda pista oficial de skate na Regido Leste;
e modernizacado e ampliagdo do Complexo Municipal de Esportes Urbanos e Radicais;
e construcdo da pista oficial de bicicross (BMX);
e revitalizacdo e expansao das pistas de Pump Track;
e implanta¢do de novas arenas publicas de basquetebol 3x3;
e construcdo de campos de futebol society com iluminagdo esportiva e infraestrutura completa;
e expansao dos programas municipais destinados a juventude;
o fortalecimento do calendario anual de festivais, campeonatos e eventos de esportes urbanos;
e incorporacao de novas modalidades esportivas voltadas ao publico jovem, acompanhando as
tendéncias nacionais e internacionais;
e promogado do esporte como ferramenta de inclusdo social, inovagao, cidadania e
desenvolvimento humano, consolidando Aguai como referéncia regional na oferta de espacos
modernos e programas voltados a juventude e aos esportes urbanos.

EIXO V — INCLUSAO, ESPORTE, SAUDE, QUALIDADE DE VIDA E ENVELHECIMENTO ATIVO

Finalidade

Promover o esporte, a atividade fisica e o lazer como instrumentos permanentes de inclusdo social,
promocdo da saude, prevencao de doencas, reabilitacdo funcional, autonomia, envelhecimento ativo e
melhoria da qualidade de vida, assegurando atendimento humanizado e acessivel as pessoas idosas,
pessoas com deficiéncia, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social e demais publicos prioritarios.
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Este eixo orienta as politicas publicas voltadas a democratizacdo do acesso as praticas esportivas,
reconhecendo o esporte como direito social, ferramenta de inclusdo, promog¢do da saude e
fortalecimento da cidadania, em consonancia com os principios da equidade, acessibilidade universal e
respeito a diversidade.

Objetivos Estratégicos

Constituem objetivos deste eixo:

| —ampliar o acesso das pessoas idosas, pessoas com deficiéncia e demais publicos prioritarios as
praticas esportivas e de atividade fisica;

Il — fortalecer as politicas publicas de promocao da saide por meio do esporte;

Il — incentivar o envelhecimento ativo, saudavel e participativo;

IV — desenvolver programas permanentes de esporte adaptado e inclusdo esportiva;
V — garantir acessibilidade universal em toda a infraestrutura esportiva municipal;
VI —fortalecer a integracdo entre esporte, saude, assisténcia social e educacao;

VIl —ampliar os espacos destinados as atividades fisicas orientadas;

VIl — estimular habitos saudaveis e prevenir doencas cronicas ndo transmissiveis.

Programas Estruturantes
Este eixo serd desenvolvido, prioritariamente, por meio dos seguintes programas municipais:
e Programa Municipal da Melhor Idade (PROMI);
e Programa Municipal de Inclusdo Esportiva (PMEI);
e Programa Aguai Ativa (AGA);
e Programa de Atividade Fisica e Saude;
e Programa Municipal de Esporte Adaptado;
e Programa Hidrovida;
e Programa de Reabilitagao por Meio do Esporte;
e Programa de Jogos da Melhor Idade;
e Programa de Atividade Fisica Orientada;
e Programa de Inclusao e Acessibilidade Esportiva.

Acles Estratégicas

Infraestrutura

| — implantar Centros Municipais de Esporte, Saude e Convivéncia destinados a populacdo idosa;

Il —ampliar e modernizar a Academia Municipal de Ginastica;

Il — revitalizar e expandir as Academias ao Ar Livre em todas as regides do Municipio;

IV —implantar salGes especificos destinados aos jogos de mesa, convivéncia e atividades recreativas;

V — estruturar espacos voltados a reabilitacdo fisica, praticas integrativas e atividades esportivas
orientadas;

VI —ampliar a infraestrutura destinada a hidroginastica, natacdo adaptada e demais atividades aquaticas;
VIl — adequar todos os equipamentos esportivos as normas de acessibilidade universal;

VIl — implantar ambientes esportivos inclusivos para pessoas com deficiéncia.
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Programas Permanentes

IX —ampliar os programas de atividade fisica orientada para adultos e idosos;

X — fortalecer os programas de esporte adaptado;

Xl —ampliar as atividades voltadas as pessoas com deficiéncia;

XIl — promover programas permanentes de hidrogindstica;

XIll — incentivar programas de caminhada, alongamento, pilates, ginastica funcional, musculacdo
orientada e demais atividades fisicas voltadas a saude;

XIV — desenvolver programas voltados a prevencdo de quedas, manutencdo da autonomia funcional e
promocao do envelhecimento ativo;

XV —ampliar programas de integracao intergeracional por meio do esporte.

Integracdao com a Saude

XVI —integrar as politicas esportivas as acdes da Atencdo Primaria a Saude;

XVII — fortalecer programas de prescricdo de atividade fisica;

XVIIl — desenvolver acdes voltadas ao combate ao sedentarismo, obesidade e doencas crbnicas;
XIX —ampliar a utilizacdo do esporte como instrumento de promocado da saude mental;

XX — fortalecer a¢Bes de reabilitacdo fisica por meio do exercicio orientado.

Eventos e Participacao Social

XXI — ampliar a participacdao do Municipio nos Jogos da Melhor Idade;

XXIl — realizar festivais esportivos inclusivos;

XXIII — promover encontros municipais da Melhor Idade;

XXIV — realizar eventos esportivos voltados as pessoas com deficiéncia;

XXV —incentivar campanhas permanentes de promoc¢ado da saude e qualidade de vida.

Gestao e Inclusao

XXVI — capacitar continuamente os profissionais que atuam com esporte adaptado e atividade fisica para
publicos especificos;

XXVII — fortalecer a articulagdo entre saude, assisténcia social, educagao e esporte;

XXVIII — ampliar parcerias com universidades, hospitais, entidades assistenciais e organiza¢des da
sociedade civil;

XXIX —implantar indicadores de saude relacionados a pratica esportiva.

Resultados Esperados
Ao final da vigéncia deste Plano espera-se:
o ampliacdo significativa da participacdo da popula¢do idosa nos programas municipais;
¢ aumento da participacao das pessoas com deficiéncia nas atividades esportivas;
e expansao dos programas de atividade fisica voltados a saude;
¢ reducdo dos indices de sedentarismo;
o fortalecimento das aces de prevenc¢do de doencas cronicas;
¢ melhoria dos indicadores de qualidade de vida da populacao;
e universalizacdo da acessibilidade nos equipamentos esportivos;
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o fortalecimento das politicas municipais de inclusdo social.

Indicadores Estratégicos
0O acompanhamento deste eixo observard, entre outros, os seguintes indicadores:
e numero de pessoas idosas atendidas;
e numero de pessoas com deficiéncia participantes dos programas;
e quantidade de Academias ao Ar Livre revitalizadas ou implantadas;
e numero de programas permanentes de atividade fisica;
o percentual de equipamentos esportivos acessiveis;
¢ numero de Centros de Convivéncia implantados;
e quantidade de participantes em eventos da Melhor Idade;
e numero de acdes integradas entre esporte e salude;
¢ indice de satisfacdo dos usuarios;
e percentual de execucdo das metas estabelecidas.

Prioridades para o Decénio
Durante a vigéncia deste Plano serdo consideradas prioritarias:

e implantagdo de Centros Municipais de Esporte e Convivéncia da Pessoa ldosa;

e ampliacdo da Academia Municipal de Gindstica e das Academias ao Ar Livre;

o fortalecimento do Programa Municipal da Melhor Idade (PROMI);

e expansdo do Programa Municipal de Inclusdo Esportiva (PMEI);

e ampliacdo das atividades aquaticas voltadas a saude e a reabilitacao;

e adequacdo integral da infraestrutura esportiva as normas de acessibilidade universal;

o fortalecimento da integragdo entre esporte, saude, assisténcia social e educacao;

e ampliacdo dos programas de atividade fisica orientada em todas as regides do Municipio;

e desenvolvimento de programas permanentes de esporte adaptado e inclusdo esportiva;

e consolidacdao do esporte como politica publica de promogao da saude, prevencao de doencas,
inclusdo social, autonomia funcional e melhoria da qualidade de vida, assegurando atendimento
digno, acessivel e humanizado a todos os cidadaos, especialmente as pessoas idosas, as pessoas
com deficiéncia e aos grupos em situacao de maior vulnerabilidade social.

EIXO VI - GOVERNANCA, INOVACAO, PATRIMONIO E IDENTIDADE ESPORTIVA

Finalidade

Fortalecer a governanca do Sistema Municipal de Esportes, preservar a memaria esportiva de Aguai,
promover a inovacdo na gestdo publica do esporte, modernizar os processos administrativos e consolidar
a identidade esportiva municipal, valorizando atletas, dirigentes, profissionais, entidades esportivas e a
histéria do esporte aguaiano como patrimoénio cultural, social e educacional do Municipio.

Este eixo busca integrar planejamento, tecnologia, gestdao, preservacao histdrica, participacao social e
valorizacao da cultura esportiva, assegurando que o desenvolvimento do esporte seja acompanhado pela
modernizacgado institucional e pelo fortalecimento da memdria esportiva local.
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Objetivos Estratégicos

Constituem objetivos deste eixo:

| — fortalecer a governanca do Sistema Municipal de Esportes;

Il — preservar e difundir a memaria esportiva do Municipio;

Il — valorizar atletas, técnicos, dirigentes, arbitros, professores e demais personalidades que contribuiram
para o desenvolvimento do esporte local;

IV — modernizar a gestao esportiva mediante utilizacdo de tecnologias digitais;

V —implantar sistemas permanentes de monitoramento, indicadores e gestao por resultados;
VI —ampliar a transparéncia, a participacdo social e o controle das politicas publicas esportivas;
VIl — fortalecer o Conselho Municipal de Esportes e o futuro Fundo Municipal de Esportes;

VIl — consolidar a identidade esportiva de Aguai como patrimonio histérico e cultural.

Programas Estruturantes
Este eixo serd desenvolvido, prioritariamente, por meio dos seguintes programas:
e Programa Municipal de Memdria Esportiva;
e Programa Museu do Esporte de Aguai;
e Programa Centro de Documentagao Esportiva;
e Programa de Governanga do Sistema Municipal de Esportes;
e Programa Cidade Inteligente para o Esporte;
e Programa de Modernizacao Tecnoldgica;
e Programa de Gestao por Indicadores;
e Programa de Transparéncia e Participagdo Social;
e Programa de Valoriza¢do da Histéria do Esporte Aguaiano.

Acoes Estratégicas

Memdria e Patrim6nio Esportivo

| —implantar o Museu Municipal do Esporte, em formato fisico e digital;

Il — criar o Centro Municipal de Documentac¢ao e Memdria Esportiva;

Il = preservar documentos, fotografias, troféus, uniformes, registros audiovisuais e demais acervos
histdricos do esporte municipal;

IV —instituir o Memorial dos Campedes de Aguai;

V — implantar monumentos, galerias, bustos e marcos comemorativos em homenagem a atletas,
dirigentes e personalidades que contribuiram para o desenvolvimento do esporte no Municipio;

VI —incentivar pesquisas, publicacdes e projetos voltados a histdria esportiva de Aguai.

Modernizacao da Gestao

VIl — implantar sistema informatizado de gestdo esportiva;

VIl — desenvolver cadastro Unico municipal de atletas, entidades, projetos e equipamentos esportivos;
IX — digitalizar processos administrativos da Coordenadoria Municipal de Esportes;

X —implantar plataforma eletronica de acompanhamento dos programas esportivos;

XI — desenvolver painel municipal de indicadores esportivos;
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XIl — implantar sistema eletrénico de monitoramento das metas do Plano Municipal de Esportes.

Tecnologia e Inovacdo

XIlIl — modernizar tecnologicamente os equipamentos esportivos municipais;

XIV —implantar sistemas digitais de agendamento e utilizacdo dos espacos esportivos;
XV — utilizar tecnologias para monitoramento da infraestrutura esportiva;

XVI —incentivar projetos de inovagao esportiva;

XVIl — fortalecer a utilizacdo de inteligéncia de dados na gestdo publica do esporte.

Governanca
XVIII - fortalecer institucionalmente o Conselho Municipal de Esportes;

XIX — estruturar o funcionamento do Fundo Municipal de Esportes, apds sua criacao;

XX — desenvolver programas permanentes de planejamento estratégico;

XXI — implantar sistema municipal de monitoramento e avaliacdo das politicas publicas esportivas;
XXII — elaborar relatdrios anuais de desempenho do esporte municipal;

XXIII — fortalecer mecanismos de participacao social.

Valorizacao da Identidade Esportiva

XXIV — instituir calenddrio permanente de homenagens aos atletas e profissionais do esporte;

XXV — fortalecer o Prémio Municipal do Esporte;

XXVI —ampliar a¢Ges de divulgacdo da histéria esportiva do Municipio;

XXVII —incentivar campanhas de valoriza¢ao do esporte aguaiano;

XXVIII — promover exposi¢des, eventos culturais e atividades educativas relacionadas a memdria
esportiva.

Resultados Esperados
Ao final da vigéncia deste Plano espera-se:
e implanta¢dao do Museu Municipal do Esporte;
o fortalecimento da identidade esportiva de Aguai;
e modernizacdo da gestdo esportiva municipal;
e implantagdo de sistema digital de gestao e monitoramento;
o fortalecimento do Conselho Municipal de Esportes;
e consolidacdo do Fundo Municipal de Esportes;
¢ ampliacdo da transparéncia da politica esportiva;
e preservacao permanente do patrimonio histérico esportivo;
¢ melhoria dos processos administrativos;
o fortalecimento da participacdo social.

Indicadores Estratégicos

0O acompanhamento deste eixo observard, entre outros, os seguintes indicadores:
¢ implantacdo do Museu Municipal do Esporte;
e percentual de acervo histdrico digitalizado;
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e numero de homenagens e agbes de valorizagao realizadas;
e percentual de processos administrativos digitalizados;

e numero de indicadores esportivos monitorados;

¢ numero de relatérios anuais publicados;

e nivel de participagdo do Conselho Municipal de Esportes;
o percentual de execucdo das metas do Plano;

¢ indice de transparéncia da gestao esportiva;

¢ indice de satisfacdo dos usuarios.

Prioridades para o Decénio
Durante a vigéncia deste Plano serdo consideradas prioritarias:
¢ implantacdo do Museu Municipal do Esporte de Aguai;
e criacdo do Centro Municipal de Documentacdo e Memoria Esportiva;
o digitalizagdo do acervo histdrico esportivo municipal;
e implantagdo de sistema informatizado de gestao esportiva;
¢ desenvolvimento do cadastro Unico municipal do esporte;
e implantacdo de plataforma eletrénica de monitoramento das metas do Plano;
o fortalecimento institucional do Conselho Municipal de Esportes e implementac¢do do Fundo
Municipal de Esportes, apds sua criagao;
e valorizacdao permanente dos atletas, dirigentes, técnicos, arbitros, professores e personalidades
gue contribuiram para o desenvolvimento do esporte aguaiano;
e consolidagdo da identidade esportiva de Aguai como patrimonio histérico, cultural e social do
Municipio, preservando sua memdria e fortalecendo o sentimento de pertencimento da
comunidade.

9. REQUALIFICACAO, EXPANSAO E MODERNIZACAO DA REDE MUNICIPAL DE EQUIPAMENTOS
ESPORTIVOS

9.1 Diretrizes Gerais

A requalifica¢do, expansao, modernizacao e manutenc¢ao da rede municipal de equipamentos esportivos
constituem diretrizes estruturantes do presente Plano Municipal de Esportes, representando condicao
essencial para a universalizacdo do acesso ao esporte, ao lazer, a atividade fisica e as politicas publicas
voltadas ao desenvolvimento humano, a promocdo da saude, a inclusdo social e ao fortalecimento da
cidadania.

A infraestrutura esportiva municipal sera tratada como patrimoénio publico estratégico, devendo receber
investimentos permanentes destinados a sua conservacdo, ampliacdo, modernizacdo e adaptacdo as
demandas da populacdo, assegurando condicGes adequadas para o desenvolvimento das diversas
manifestacGes esportivas previstas na Lei Geral do Esporte.

As intervencgdes previstas neste Plano compreenderdo a¢oes integradas de:
e construgdo de novos equipamentos esportivos;
e ampliacdo da infraestrutura existente;
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e revitalizagcdo e modernizagdo dos espagos publicos;

e manutengado preventiva e corretiva;

e adequacdo as normas técnicas e de seguranca;

e implantagdo de novos nucleos esportivos;

¢ melhoria da eficiéncia operacional dos equipamentos;
e incorporacgao de solugdes inovadoras e sustentaveis.

9.2 Principios para Interveng¢ao na Infraestrutura Esportiva

Todas as obras, reformas, ampliacdes e intervencdes na infraestrutura esportiva municipal deverao
observar, obrigatoriamente, os seguintes principios:

| — acessibilidade universal, garantindo plena utilizacdo dos equipamentos por pessoas com deficiéncia,
mobilidade reduzida e demais publicos prioritarios;

Il — seguranca estrutural e operacional dos equipamentos esportivos;

IIl — sustentabilidade ambiental, mediante utilizacdo racional dos recursos naturais, eficiéncia energética
e reducdo dos impactos ambientais;

IV — eficiéncia administrativa e econ6mica, buscando otimizar os investimentos publicos e reduzir custos
de manutencao;

V — multifuncionalidade dos espagos esportivos, permitindo sua utilizagdo por diferentes modalidades,
programas e publicos;

VI — descentralizacdo territorial dos investimentos, priorizando regiées com menor oferta de
infraestrutura esportiva;
VIl — integracdo com as politicas publicas de educac¢do, saude, assisténcia social, cultura, turismo e

desenvolvimento urbano;
VIl — preservacgao e valorizagao do patrimonio publico esportivo municipal.

9.3 Diretrizes para Expansao da Rede Municipal
A expansao da infraestrutura esportiva devera priorizar:
e construcdo de novos equipamentos esportivos em regides com menor cobertura territorial;
e implantacdo de ginasios poliesportivos, arenas multiuso, centros esportivos e espacos
especializados;
e ampliagdo da infraestrutura aquatica;
e expansado das quadras poliesportivas e quadras de areia;
o fortalecimento dos equipamentos destinados aos esportes urbanos e radicais;
¢ ampliacdo das Academias ao Ar Livre e da Academia Municipal;
e criacdo de novos espacos destinados ao esporte adaptado, a pessoa idosa e as atividades voltadas
a promocao da saude;
¢ implantacdo de centros comunitdrios de esporte e lazer.

9.4 Programa Permanente de Requalificagcao
O Municipio instituira um programa permanente de requalificacdo da infraestrutura esportiva,
contemplando:

e inspecOes técnicas periddicas;
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e manutengado preventiva e corretiva;

e recuperacao de pisos esportivos;

e modernizacdo de sistemas elétricos, hidraulicos e de iluminacao;

e revitalizacdo de gramados e areas verdes;

¢ manutencdo das piscinas publicas;

e conservacao das pistas esportivas;

e recuperacao de alambrados, arquibancadas, vestidrios e sanitarios;
o atualizacdo tecnolégica dos equipamentos;

e monitoramento permanente das condi¢des de funcionamento.

9.5 Critérios de Prioridade para Investimentos

A definicdo da ordem de execucdo das obras e investimentos observara, entre outros, os seguintes
critérios:

| — demanda populacional atendida;

Il — déficit regional de infraestrutura esportiva;

Il — estado de conservacao do equipamento;

IV —riscos a segurancga dos usuarios;

V — potencial de atendimento aos programas municipais;

VI — possibilidade de realizacao de competicGes oficiais;

VIl — impacto social e territorial do investimento;

VIII — disponibilidade de recursos financeiros;

IX — viabilidade técnica e ambiental;

X — compatibilidade com os instrumentos de planejamento urbano e orgamentdrio.

9.6 Sustentabilidade e Inovagao
Sempre que técnica e financeiramente vidvel, os novos equipamentos esportivos deverao contemplar:
e iluminacao em tecnologia LED;
e sistemas de geracao de energia solar;
e captacdo e reaproveitamento de aguas pluviais;
e materiais sustentdveis de construgao;
e arborizagdo e paisagismo;
e acessibilidade universal;
e conectividade digital;
e sistemas eletronicos de gestdo e monitoramento;
¢ dispositivos de seguranca patrimonial;
¢ solucbes de eficiéncia energética.

9.7 Planejamento Técnico

Os projetos arquiteténicos, estudos de viabilidade, memoriais descritivos, especificacGes técnicas,
cronogramas fisico-financeiros, estimativas orcamentarias e demais documentos necessarios a execucao
das obras deverdo observar as normas técnicas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), a
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legislacdo urbanistica, ambiental e de acessibilidade, bem como os regulamentos expedidos pelas
federagdes e confederagdes esportivas competentes.

9.8 Instrumentos Complementares
A programacao detalhada das obras, reformas e ampliacdes poderd ser organizada por meio de:

e Plano Municipal de Obras Esportivas;

e Plano Diretor da Infraestrutura Esportiva;

¢ Plano Anual de Investimentos;

¢ Plano de Manutencdo Preventiva;

¢ Plano de Expansao Territorial;

e Carteira Municipal de Projetos Esportivos.
Esses instrumentos poderdo ser atualizados periodicamente, observadas as prioridades estabelecidas
neste Plano, a disponibilidade orcamentaria e financeira do Municipio, a captacdo de recursos externos e
as deliberagdes do Conselho Municipal de Esportes.

9.9 Disposig¢ao Final

A requalificacdo da rede municipal de equipamentos esportivos constitui politica publica permanente e
devera ser implementada de forma planejada, gradual e integrada, assegurando que os investimentos
realizados atendam as necessidades atuais e futuras da populacao.

Todas as intervengdes previstas neste Plano deverdo contribuir para a universalizagdo do acesso ao
esporte, a reducao das desigualdades territoriais, a valorizacdao do patriménio publico, a promog¢do da
salde, o fortalecimento da inclusdo social e o desenvolvimento sustentavel do Municipio.

A Administracdo Municipal devera buscar, de forma continua, recursos préprios e externos para viabilizar
a execucao das acdes previstas, utilizando instrumentos como convénios, contratos de repasse,
transferéncias voluntarias, emendas parlamentares, fundos publicos, parcerias institucionais e demais
mecanismos legalmente admitidos, garantindo a efetividade das metas estabelecidas neste Plano
Decenal.

10. CRONOGRAMA DECENAL DE IMPLEMENTACAO

9.1 Planejamento da Execugao

A implementacdo do Plano Decenal Municipal de Esportes de Aguai (2027-2036) observara cronograma
escalonado de execucdo, estruturado em fases sucessivas e complementares, de forma a assegurar a
compatibilizacdo entre as prioridades estratégicas, a capacidade administrativa do Municipio, a
disponibilidade orcamentaria e financeira e os instrumentos de planejamento governamental.

O cronograma constitui instrumento orientador para a implementacdo das politicas publicas esportivas,
permitindo que os investimentos sejam realizados de maneira gradual, sustentavel e alinhada aos
objetivos, diretrizes, metas e indicadores estabelecidos neste Plano.
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A programacdo das agOes deverd observar a compatibilidade com o Plano Plurianual (PPA), a Lei de
Diretrizes Orcamentarias (LDO), a Lei Orcamentaria Anual (LOA), bem como com os demais instrumentos
de planejamento da Administragdao Publica Municipal.

FASE |1 (2027-2028)
Estruturacao Institucional, Requalificagao Inicial e Expansao dos Programas
A primeira fase sera destinada a organizacao institucional do Sistema Municipal de Esportes, a execucdo
das intervencdes consideradas prioritarias e a ampliacdo inicial dos programas esportivos.
Constituem prioridades desta etapa:
o fortalecimento da governanca do Sistema Municipal de Esportes;
e implantagdo dos mecanismos de monitoramento e avaliagao do Plano;
o fortalecimento do Conselho Municipal de Esportes;
e estruturacdo do Fundo Municipal de Esportes, apds sua criacdo;
e modernizacdo administrativa da Coordenadoria Municipal de Esportes;
¢ elaboracdo dos projetos executivos das principais obras previstas;
e implantagdo do Programa Permanente de Manutengao da Infraestrutura Esportiva;
e revitalizacdo dos campos municipais de futebol;
e cobertura e modernizagao das quadras poliesportivas prioritarias;
e modernizacdo da Academia Municipal e revitalizacdo das Academias ao Ar Livre;
e recuperacgdo das quadras de areia do Complexo Interlagos;
e ampliacdo dos programas de esporte educacional, atividade fisica, inclusao e lazer;
e implanta¢do de novas modalidades esportivas;
e ampliacdo dos nucleos esportivos descentralizados.

FASE 11 (2029-2031)
Expansao da Infraestrutura e Consolidagao dos Equipamentos Estratégicos
A segunda fase concentrara os investimentos destinados a ampliacdo da infraestrutura esportiva
municipal e a consolidacdo dos equipamentos considerados estruturantes para o desenvolvimento do
esporte.
Constituem prioridades desta etapa:

e construgdo do Ginasio Poliesportivo Oficial;

e implantagdo da Arena Multiuso;

e construcdo da segunda piscina publica;

¢ revitalizacdo da piscina oficial de 50 metros;

e implantagdo da segunda pista oficial de skate;

e construcdo da pista oficial de BMX;

e ampliacdo da infraestrutura para esportes urbanos;

¢ implantacdo de novas arenas de basquetebol 3x3;

e construcdo de campos de futebol society;

¢ implantacdo de novas quadras de areia nas diferentes regiées do Municipio;

e modernizacdo do Estadio Municipal;

e ampliacdo dos centros esportivos comunitarios;
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o fortalecimento dos programas de formacao esportiva.

FASE 11l (2032-2034)
Consolidagao da Formagao Esportiva, Alto Rendimento e Descentralizagdo Territorial
Nesta etapa serdo priorizadas acdes destinadas ao fortalecimento do esporte competitivo, da formacao
esportiva e da consolidacao da descentralizacao territorial dos equipamentos e programas.
Constituem prioridades desta fase:

e implantagdo de centros municipais de treinamento esportivo;

o fortalecimento das equipes representativas do Municipio;

e ampliacdo da participacdo em competicdes oficiais;

e expansdo da infraestrutura esportiva para as Regides Norte, Sul, Leste e Oeste;

o fortalecimento dos programas de detecc¢do de talentos;

e ampliacdo do esporte adaptado;

e expansado dos programas da Melhor Idade;

o fortalecimento dos programas de promocao da saude;

¢ ampliacdo dos programas destinados a juventude;

e qualificacdo permanente dos profissionais do esporte.

FASE IV (2035-2036)
Inovagao, Sustentabilidade, Avaliagcdao e Consolidacdao do Legado Esportivo
A ultima fase terd como finalidade consolidar os resultados alcancados durante o decénio, fortalecer a
sustentabilidade das politicas publicas esportivas e preparar o Municipio para um novo ciclo de
planejamento.
Constituem prioridades desta etapa:

e implanta¢dao do Museu Municipal do Esporte;

e criacdo do Centro de Documentac¢dao e Memoria Esportiva;

o digitalizacdo do acervo histdrico esportivo;

e implanta¢do completa dos sistemas informatizados de gestdo esportiva;

e modernizagao tecnoldgica dos equipamentos publicos;

e implementacao integral dos principios de sustentabilidade e eficiéncia energética;

¢ avaliacdo final do Plano Decenal;

¢ consolidacdo do sistema municipal de indicadores esportivos;

e elaboragdo do Relatdrio Final de Avaliagdo do Plano;

e preparacdo da revisdo e elaboracdo do proximo Plano Municipal de Esportes.

9.2 A¢oes de Execucdo Continua
Independentemente das fases estabelecidas, as seguintes acdes possuirdo carater permanente durante
toda a vigéncia do Plano:

¢ manutencdo preventiva e corretiva da infraestrutura esportiva;

¢ ampliacdo anual do nimero de modalidades esportivas;

e qualificacdo permanente dos profissionais;

¢ monitoramento dos indicadores estratégicos;
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fortalecimento do Conselho Municipal de Esportes;
captagao de recursos externos;

realizacdo de eventos esportivos;

atualizacdo dos cadastros municipais;
desenvolvimento dos programas esportivos;
avaliagdo anual das metas.

9.3 Flexibilizacao do Cronograma

O cronograma de implementacdo poderd ser ajustado durante a vigéncia deste Plano, desde que
observados:

| — a disponibilidade orgcamentaria e financeira do Municipio;

Il — a celebracdo de convénios, contratos de repasse, transferéncias voluntarias ou outras fontes de
financiamento;

Il — alteracdes nas prioridades decorrentes de estudos técnicos ou demandas da populacao;

IV — situagBes supervenientes de interesse publico;

V —recomendacgdes oriundas dos processos de monitoramento e avaliacdo do Plano;

VI — deliberacgdo técnica da Secretaria Municipal de Educagdo, Esportes e Cultura, com manifestacdo do
Conselho Municipal de Esportes, quando cabivel.

9.4 Disposicao Final
O cronograma estabelecido neste capitulo possui natureza programdtica e orientadora, constituindo
referéncia para a implementacao das a¢des previstas no Plano Municipal de Esportes.

A execucdo das metas observara os principios da eficiéncia, continuidade administrativa, responsabilidade
fiscal, transparéncia, participacdo social e gestdo por resultados, podendo ocorrer de forma antecipada,
simultanea ou reprogramada, sempre que houver disponibilidade técnica, administrativa e financeira ou
captacao de recursos externos que possibilitem acelerar a implementac¢ao das a¢cdes previstas.

Dessa forma, o cronograma decenal assegura flexibilidade administrativa sem comprometer os objetivos
estratégicos do Plano, garantindo que as politicas publicas esportivas evoluam de maneira planejada,
sustentdavel e alinhada as necessidades da populacdo e ao desenvolvimento do Municipio de Aguai.

11. FINANCIAMENTO, SUSTENTABILIDADE ORCAMENTARIA E CAPTACAO DE RECURSOS

11.1 Diretrizes Gerais

A implementacdo do presente Plano Decenal Municipal de Esportes de Aguai (2027-2036) sera
assegurada por meio de um modelo de financiamento sustentdvel, diversificado e compativel com a
capacidade financeira do Municipio, observando os principios da responsabilidade fiscal, do planejamento
governamental, da eficiéncia administrativa, da transparéncia, da economicidade e da gestdo por
resultados.
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O financiamento das a¢les, programas, projetos, obras, eventos e investimentos previstos neste Plano
devera estar integrado aos instrumentos oficiais de planejamento e orgamento da Administragao Publica
Municipal, garantindo a continuidade das politicas publicas esportivas durante toda a vigéncia do Plano.

11.2 Fontes de Financiamento
A execugdo das agOes previstas neste Plano podera ser financiada por recursos provenientes de diversas
fontes, observada a legislacdo vigente, especialmente:
| = Recursos do Municipio
e Plano Plurianual (PPA);
e Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO);
e Lei Orgamentaria Anual (LOA);
e créditos adicionais legalmente autorizados;
e recursos proprios da Administragao Municipal.

Il — Recursos dos Governos Federal e Estadual
e transferéncias voluntarias;
e conveénios;
e contratos de repasse;
e termos de compromisso;
e programas do Ministério do Esporte;
e programas da Secretaria de Esportes do Estado de S3ao Paulo;
e programas dos Ministérios da Saude, Educacdo, Turismo e demais 6rgdos governamentais
relacionados ao desenvolvimento esportivo.

Il = Emendas Parlamentares
e emendas parlamentares individuais;
¢ emendas de bancada;
¢ emendas de comissao;
o transferéncias especiais previstas na legislacdo federal.

IV — Fundos Publicos

Os recursos poderdo ser provenientes de fundos publicos legalmente instituidos, especialmente do Fundo
Municipal de Esportes, apds sua criacdo e regulamentacao por lei especifica, bem como de outros fundos
estaduais e federais compativeis com as acdes previstas neste Plano.

V —Incentivos e Parcerias
Também poderdo constituir fontes de financiamento:
e Lei Federal de Incentivo ao Esporte;
e termos de colaboracdo, termos de fomento e acordos de cooperacdo, na forma da Lei Federal n2
13.019/2014;
e parcerias com organiza¢des da sociedade civil;
e patrocinios institucionais;
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e doagdes legalmente autorizadas;

e cooperacgao técnica e financeira com institui¢cdes publicas e privadas;

e organismos nacionais e internacionais de fomento ao esporte;

e parcerias publico-privadas (PPP), quando juridicamente cabiveis e tecnicamente justificadas.

11.3 Diretrizes para Aplicagao dos Recursos

A aplicagdo dos recursos financeiros devera observar critérios técnicos de priorizagao, considerando:
| — as metas estabelecidas neste Plano;

Il — o cronograma decenal de implementacéo;

lIl — os indicadores de desempenho;

IV — o impacto social das ac¢des;

V — o déficit de infraestrutura esportiva identificado no diagndstico;

VI — a descentralizacdo territorial dos investimentos;

VIl — a ampliacdo do acesso da populacdo as praticas esportivas;

VIl — a sustentabilidade das politicas publicas.

A programacgao financeira devera priorizar investimentos estruturantes capazes de ampliar o
atendimento da populacdo, fortalecer a infraestrutura esportiva e garantir a continuidade dos
programas municipais.

11.4 Sustentabilidade Financeira
A Administracdo Municipal devera adotar estratégias permanentes para assegurar a sustentabilidade
financeira da politica municipal de esportes, dentre as quais destacam-se:
o fortalecimento do planejamento orcamentario de médio e longo prazo;
o ampliacdo da capacidade institucional para elaboracdo de projetos técnicos;
e captacdo continua de recursos junto aos governos estadual e federal;
o fortalecimento de parcerias institucionais;
e incentivo a utilizacdo dos mecanismos de financiamento previstos na legislacdo esportiva;
e implanta¢do do Fundo Municipal de Esportes;
e racionaliza¢do da utilizacao dos recursos publicos;
e adocgdo de praticas de gestdo por resultados e avaliacdo de desempenho.

11.5 Execug¢ao Or¢amentaria
A execucdo financeira das a¢Oes previstas neste Plano devera observar rigorosamente:

¢ a Constituicdo Federal;

e alei Complementar n2 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal);

e aleiFederal n?14.597/2023 (Lei Geral do Esporte);

e alein24.320/1964;

o alegislacdo municipal aplicavel;

e as normas dos drgdos de controle interno e externo.
A implementacdo das acbes dependerd da existéncia de dotacdo orcamentdria especifica e da
disponibilidade financeira do Municipio, respeitados os limites fiscais estabelecidos pela legislacdo
vigente.
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11.6 Captagdo de Recursos Externos
Compete a Secretaria Municipal de Educacdo, Esportes e Cultura, por intermédio da Coordenadoria
Municipal de Esportes, desenvolver politica permanente de captacdo de recursos destinados ao
fortalecimento das politicas publicas esportivas.
Para esse fim deverao ser priorizadas a¢des voltadas a:

o elaboracdo de projetos técnicos;

¢ cadastramento do Municipio em programas governamentais;

e acompanhamento permanente de editais publicos;

o celebracdo de convénios e contratos de repasse;

o articulacdo institucional junto aos Governos Federal e Estadual;

e captacdo de recursos provenientes de emendas parlamentares;

o estabelecimento de parcerias com organizacdes da sociedade civil e iniciativa privada.

11.7 Transparéncia e Controle Financeiro
A aplicacdo dos recursos destinados a execucado deste Plano deverd observar os principios da publicidade,
transparéncia, eficiéncia, moralidade administrativa e controle social.
Sempre que possivel, deverao ser disponibilizadas a sociedade informacdes relativas a:
¢ investimentos realizados;
e oObras executadas;
e programas financiados;
e convénios celebrados;
e recursos captados;
e execucao fisica e financeira;
e indicadores de desempenho;
e relatdrios anuais de prestagao de contas.

11.8 Disposi¢ao Final

A sustentabilidade financeira constitui elemento essencial para a efetividade deste Plano Municipal de
Esportes, devendo a Administracdao Municipal buscar, de forma permanente, a ampliagao das fontes de
financiamento e a utilizacdo eficiente dos recursos publicos, garantindo a continuidade das politicas
esportivas ao longo do decénio.

A programacado financeira prevista neste Plano possui cardter orientador e podera ser revisada durante
sua vigéncia, mediante justificativa técnica, observadas a disponibilidade orcamentdria e financeira, as
prioridades estratégicas do Municipio, a legislacdo aplicavel e os principios da responsabilidade fiscal, da
transparéncia e da boa governanca publica, preservando-se, em qualquer hipdtese, os objetivos,
diretrizes, metas e ac¢fes estruturantes estabelecidos neste Plano Decenal.
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12. MONITORAMENTO, INDICADORES, AVALIACAO E GESTAO POR RESULTADOS

12.1 Diretrizes Gerais

A implementacdo do presente Plano Decenal Municipal de Esportes de Aguai (2027-2036) serd
acompanhada por um sistema permanente de monitoramento, avaliacdo e gestdo por resultados,
destinado a verificar o grau de cumprimento das metas estabelecidas, mensurar a efetividade das politicas
publicas esportivas, subsidiar a tomada de decisdes administrativas e promover o aperfeicoamento
continuo da gestdo do esporte municipal.

O sistema de monitoramento constitui instrumento estratégico de governanga publica, permitindo
acompanhar a evolugdo das ac¢des previstas neste Plano, avaliar a aplicagcdo dos recursos publicos, medir
os impactos sociais produzidos e fortalecer os mecanismos de transparéncia, participacdo social e
controle institucional.

12.2 Objetivos do Monitoramento

O processo de monitoramento e avaliacdo terd como objetivos:

| —acompanhar a implementacdo das a¢des previstas neste Plano;

Il — verificar o cumprimento das metas fisicas, financeiras e institucionais;

Il — mensurar os resultados alcancados pelos programas municipais;

IV — avaliar a eficiéncia, eficdcia, efetividade e economicidade das politicas publicas esportivas;
V —identificar necessidades de ajustes, revisdes e aperfeicoamentos;

VI — subsidiar o planejamento orgcamentdrio e administrativo;

VIl — fortalecer a transparéncia e o controle social;

VIII — orientar a tomada de decisGes estratégicas da Administracdao Municipal.

12.3 Sistema Municipal de Indicadores Esportivos
Fica instituido o Sistema Municipal de Indicadores do Esporte, destinado ao acompanhamento
permanente do desempenho das politicas publicas esportivas.
Os indicadores deverao contemplar, entre outros aspectos:
Infraestrutura
e numero de equipamentos esportivos implantados;
e percentual de equipamentos revitalizados;
¢ indice de conservacdo da infraestrutura;
¢ percentual de equipamentos acessiveis;
e cobertura territorial da infraestrutura esportiva.

Programas Esportivos
e numero de programas em funcionamento;
¢ quantidade de modalidades esportivas ofertadas;
¢ numero de nucleos esportivos implantados;
¢ ampliacdo anual da oferta esportiva.
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e numero total de participantes;

¢ atendimento por faixa etaria;

e atendimento por género;

¢ atendimento por regido administrativa;

o atendimento as pessoas com deficiéncia;
¢ atendimento a populacdo idosa;

¢ indice de permanéncia dos participantes.

Esporte Educacional

e numero de alunos atendidos;

Esporte de Rendimento

participacdo das unidades escolares;
festivais e competicdes escolares realizadas;
identificacdo de talentos esportivos.

e numero de atletas federados;

e participacdao em competicdes oficiais;

o titulos, medalhas e classifica¢cOes obtidas;
o desempenho das equipes representativas.

Infraestrutura Financeira

e percentual de execug¢do orcamentaria;

e recursos captados junto a outras esferas governamentais;
¢ investimentos realizados;

e custo por programa;

e custo por beneficiario.

Gestao e Governanca

e grau de cumprimento das metas;

e numero de reunides do Conselho Municipal de Esportes;
¢ indice de transparéncia da gestao;

e percentual de aces executadas dentro do cronograma;
¢ nivel de satisfacdo dos usudrios.

12.4 Instrumentos de Avaliagdo

A avaliacdo deste Plano sera realizada mediante utilizacdo dos seguintes instrumentos:
| — Relatério Anual de Execucdo;

Il — Painel Municipal de Indicadores Esportivos;

Il — Relatérios Gerenciais dos Programas;

IV — AvaliacGes Técnicas da Infraestrutura;

V — Relatdrios Financeiros;
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VI — Pesquisas de satisfacdo dos usuarios;
VIl — Audiéncias publicas e reunides do Conselho Municipal de Esportes;
VIl — Estudos de impacto social.

12.5 Periodicidade
O acompanhamento observara a seguinte periodicidade:

monitoramento permanente das agdes;

avaliacdo técnica semestral dos programas;

elaboracdo de relatdrio anual de execucao;

avaliacdo intermediaria ao final do quinto ano de vigéncia;
avaliagdo final ao término do decénio.

12.6 Competéncias

Compete a Secretaria Municipal de Educacdo, Esportes e Cultura, por intermédio da Coordenadoria
Municipal de Esportes:

| — coordenar o sistema de monitoramento;

Il — produzir os indicadores oficiais;

Il — elaborar os relatérios anuais;

IV —acompanhar o cumprimento das metas;

V — propor medidas corretivas;

VI — divulgar os resultados a sociedade.

Compete ao Conselho Municipal de Esportes:

| —acompanhar o processo de monitoramento;

Il — apreciar os relatérios anuais;

[l — emitir pareceres e recomendacgoes;

IV —acompanhar o cumprimento das metas;

V — exercer o controle social da politica esportiva municipal.

12.7 Avaliagao de Impacto
Além do acompanhamento operacional das a¢des, o Plano devera contemplar avaliacdes periddicas dos
impactos produzidos pelas politicas publicas esportivas, considerando, entre outros aspectos:

ampliacdo do acesso ao esporte;

melhoria da qualidade de vida;
fortalecimento da inclusdo social;

reducdo das desigualdades territoriais;
fortalecimento da infraestrutura esportiva;
desenvolvimento do esporte educacional;
evolucdo do esporte de rendimento;
promocdo da saude da populacao;
fortalecimento da participacdo comunitaria.
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12.8 Revisao do Plano
Os resultados produzidos pelo sistema de monitoramento poderao fundamentar:
e revisdao de metas;
e reprogramacao das acoes;
o atualizacdo dos indicadores;
o redefinicdo de prioridades;
e ajustes técnicos e administrativos;
o adequacdes decorrentes da disponibilidade financeira.
As revisOes deverdo preservar os principios, objetivos, diretrizes e eixos estratégicos estabelecidos neste
Plano, observando os instrumentos legais de planejamento e orcamento do Municipio.

12.9 Transparéncia e Controle Social

Os relatérios de monitoramento, indicadores, metas, investimentos e resultados alcancados deverdo ser
amplamente divulgados por meio dos canais oficiais da Administragdo Municipal, assegurando
publicidade, transparéncia e acesso as informacodes de interesse publico.

Sempre que possivel, os dados deverdo ser disponibilizados em ambiente eletrénico préprio, permitindo
o0 acompanhamento permanente pela populacao, pelos érgdos de controle e pelo Conselho Municipal de
Esportes.

12.10 Disposigao Final

O monitoramento, a avaliagdo e a gestao por resultados constituem instrumentos permanentes de
governanga do Sistema Municipal de Esportes, devendo orientar a tomada de decis6es administrativas, a
alocacdo de recursos publicos, a atualizagdo das politicas esportivas e o aperfeicoamento continuo da
gestao municipal.

A adogado de indicadores objetivos, relatdrios periddicos, avaliagcdes técnicas e mecanismos de controle
social assegurard maior eficiéncia, transparéncia e efetividade na execugdo deste Plano Decenal,
fortalecendo a cultura do planejamento, da prestacdao de contas e da melhoria continua das politicas
publicas de esporte, lazer e atividade fisica no Municipio de Aguai.

13. PARTICIPACAO SOCIAL, CONTROLE DEMOCRATICO E GOVERNANCA PARTICIPATIVA

13.1 Principios Gerais

A participacdo social constitui um dos pilares fundamentais da politica publica municipal de esportes,
representando instrumento permanente de fortalecimento da democracia participativa, da transparéncia
administrativa, da corresponsabilidade institucional e do controle social.

A implementacdo do presente Plano Decenal Municipal de Esportes de Aguai (2027-2036) devera
assegurar ampla participacdo da sociedade civil organizada, das entidades esportivas, dos atletas, dos
profissionais de Educacdo Fisica, dos gestores, dos usuarios dos programas esportivos e da populacdo em
geral, garantindo que o planejamento, a execucdo, o monitoramento e a avaliacdo das politicas publicas
esportivas ocorram de forma democratica, transparente e participativa.
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13.2 Objetivos da Participag¢ao Social

Sao objetivos da participacdo social no ambito deste Plano:

| — fortalecer o didlogo permanente entre o Poder Publico e a sociedade civil;

Il —ampliar a transparéncia da gestdo esportiva municipal;

Ill — incentivar a participacdo da comunidade na definicdo das prioridades da politica esportiva;
IV — fortalecer os mecanismos de controle social;

V — aperfeigoar continuamente os programas e servigos ofertados;

VI —ampliar a legitimidade das decisdes administrativas;

VIl — estimular o exercicio da cidadania por meio da participacao popular;

VIl — fortalecer a governancga do Sistema Municipal de Esportes.

13.3 Instrumentos de Participacao Social

A participacdo da sociedade na implementacdo deste Plano poderd ocorrer por meio dos seguintes
instrumentos:

| — Conselho Municipal de Esportes (COMESP);

Il — Conferéncias Municipais de Esportes;

[Il — audiéncias publicas;

IV — consultas publicas presenciais e eletronicas;

V — reunides comunitarias;

VI — féruns tematicos;

VIl — grupos de trabalho;

VIII — oficinas participativas;

IX — pesquisas de opinido e satisfacao;

X — plataformas digitais de participacao cidadg;

XI — demais mecanismos previstos na legislagdo municipal.

13.4 Conselho Municipal de Esportes

O Conselho Municipal de Esportes constitui a principal instancia permanente de participacao social e
controle democratico da politica esportiva municipal.

Compete ao Conselho, observadas as atribui¢cdes estabelecidas em sua legislacdo especifica:
| —acompanhar a implementacdo deste Plano;

Il — apreciar os relatérios anuais de execugao;

[Il — emitir pareceres e recomendacgdes;

IV —acompanhar a execucdo das metas e indicadores;

V — contribuir para o aperfeicoamento das politicas publicas esportivas;

VI — estimular a participa¢do da sociedade civil;

VIl — exercer o controle social das ac6es desenvolvidas pela Administracdo Municipal.

13.5 Transparéncia e Acesso a Informagdo
A Administracdo Municipal assegurard ampla publicidade as acdes decorrentes deste Plano,
disponibilizando informacGes relativas a:
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e programas esportivos;

¢ investimentos realizados;

¢ indicadores de desempenho;

e metas alcancadas;

o relatdérios anuais de execucdo;

e cronograma de implementacao;

e recursos financeiros aplicados;

o avaliacdes técnicas;

e demais informacgdes de interesse publico.
Sempre que possivel, essas informacgdes deverao ser disponibilizadas em ambiente eletronico oficial,
garantindo acesso amplo e permanente a populagao.

13.6 Participagao na Avalia¢ao do Plano

A sociedade civil participara do processo de monitoramento e avaliacdo por meio da andlise dos relatérios
de execucdo, da apresentacdo de propostas de aperfeicoamento e da participacdo nas reunides,
conferéncias e audiéncias publicas destinadas a avaliacdo periddica deste Plano.

As manifesta¢Oes apresentadas pela populagdo deverdo ser registradas, sistematizadas e analisadas
tecnicamente pela Administracdao Municipal, podendo subsidiar a atualizagdo de programas, a¢des, metas
e indicadores.

13.7 Corresponsabilidade Social
A implementacdo deste Plano constitui responsabilidade compartilhada entre o Poder Publico e a
sociedade.
Nesse sentido, a Administragcao Municipal incentivara a participacao de:
e entidades esportivas;
e organiza¢Oes da sociedade civil;
e clubes;
e associa¢cdes comunitarias;
e instituicdes de ensino;
e universidades;
¢ conselhos municipais;
e empresas;
o profissionais do esporte;
e atletas;
e liderangas comunitarias;
¢ demais organizagOes interessadas no desenvolvimento esportivo do Municipio.

13.8 Disposi¢ao Final

A participacdo social e o controle democratico constituem elementos permanentes da governanca do
Sistema Municipal de Esportes e deverdo orientar todas as etapas de implementacdo deste Plano.

As contribuicOes apresentadas pela sociedade civil, pelos drgados colegiados e pelas instituicbes parceiras
serdo objeto de analise técnica e poderdao fundamentar a revisdo de programas, projetos, metas e agoes,
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desde que preservados os principios, objetivos, diretrizes e eixos estratégicos estabelecidos neste Plano
Decenal.

O fortalecimento da participacdo cidada contribuird para ampliar a legitimidade das decisGes
administrativas, aperfeicoar a qualidade das politicas publicas esportivas e consolidar uma gestao
democratica, transparente, colaborativa e orientada para resultados, assegurando que o esporte
permaneca como um direito de todos e um instrumento permanente de desenvolvimento humano,
inclusdo social e melhoria da qualidade de vida da populacdo aguaiana.

14. GESTAO DE RISCOS, CONTINGENCIAS E CONTINUIDADE DAS POLITICAS PUBLICAS

14.1 Diretrizes Gerais

A implementacdo do presente Plano Decenal Municipal de Esportes de Aguai (2027-2036) esta sujeita a
fatores internos e externos que poderdo influenciar o cumprimento das metas, a execucdao dos
programas, a realizacdo dos investimentos e o alcance dos resultados previstos.

Com afinalidade de assegurar maior seguranca administrativa, eficiéncia na gestao publica e continuidade
das politicas esportivas, o Municipio adotara um sistema permanente de gestdo de riscos, destinado a
identificacdo, avaliagdo, monitoramento e mitigacdo dos fatores que possam comprometer a execugao
deste Plano.

A gestdo de riscos devera observar os principios da prevencao, planejamento, eficiéncia, transparéncia,
responsabilidade fiscal, continuidade administrativa e gestao por resultados.

14.2 Objetivos da Gestao de Riscos

Sao objetivos deste capitulo:

| — identificar antecipadamente fatores que possam comprometer a execu¢ao do Plano;

Il — reduzir os impactos decorrentes de riscos administrativos, financeiros, institucionais e operacionais;
IIl — fortalecer a capacidade de resposta da Administracao Municipal;

IV — assegurar maior previsibilidade na execucdo das agdes;

V — preservar a continuidade das politicas publicas esportivas;

VI — subsidiar o processo de tomada de decisGes estratégicas.

14.3 Classificagao dos Riscos
Para fins de monitoramento, os riscos relacionados a implementacdo deste Plano poderdo ser
classificados nas seguintes categorias:
| — Riscos Orcamentarios e Financeiros
Compreendem situacdes relacionadas a insuficiéncia de recursos financeiros, reducdo da arrecadacao
municipal, contingenciamento orcamentario, atraso na liberacdo de recursos, cancelamento de convénios
ou diminuicdo das transferéncias governamentais.
Medidas preventivas:

o fortalecimento do planejamento orcamentario;

o diversificacdo das fontes de financiamento;

e captacdo permanente de recursos externos;

e criacdo e fortalecimento do Fundo Municipal de Esportes;
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e priorizagdo dos investimentos estratégicos.

Il — Riscos Administrativos
Relacionam-se as limitacdes da capacidade administrativa, insuficiéncia de recursos humanos,
descontinuidade de processos internos, falhas de planejamento e dificuldades operacionais.
Medidas preventivas:
e capacitacdo permanente das equipes;
e padronizacdo dos processos administrativos;
o fortalecimento da governanca;
e utilizagdo de sistemas informatizados de gestao.

lIl = Riscos Institucionais
Compreendem alteracdes na estrutura administrativa, mudancas legislativas, reorganizacao institucional,
mudancas de governo ou alteracdes das prioridades administrativas.
Medidas preventivas:
¢ institucionalizacdo do Sistema Municipal de Esportes;
o fortalecimento do Conselho Municipal de Esportes;
e integracdo do Plano aos instrumentos oficiais de planejamento;
e preservacdao da memoria institucional.

IV — Riscos Operacionais
Referem-se a execugao das obras, manutencao da infraestrutura esportiva, aquisicdo de equipamentos,
realizacdo de eventos e funcionamento dos programas esportivos.
Medidas preventivas:
e planejamento operacional;
o fiscalizagdo técnica das obras;
e manutengao preventiva;
e acompanhamento permanente dos contratos.

V — Riscos Juridicos
Relacionam-se ao cumprimento da legislacdo, dos contratos, convénios, licitacées e demais
instrumentos legais.
Medidas preventivas:
e observancia da legislacdo vigente;
¢ atuacdo preventiva dos orgdos juridicos;
e controle interno;
e acompanhamento pelos 6rgdos de fiscalizacdo.

VI — Riscos Sociais

Referem-se a baixa participacdo da populacdo, mudancas no perfil da demanda, vulnerabilidades sociais
e reducdo do interesse pelos programas esportivos.

Medidas preventivas:
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o fortalecimento da participagao social;

e campanhas de divulgacao;

o diversificacdo das modalidades esportivas;

¢ monitoramento permanente da satisfacdo dos usudrios.

VII — Riscos Ambientais e Climaticos
Compreendem eventos climaticos extremos, degradacdao ambiental e demais fatores capazes de afetar a
utilizagao da infraestrutura esportiva.
Medidas preventivas:
e manutengdo preventiva dos equipamentos;
e planejamento das obras;
e adocdo de solugdes sustentdveis;
¢ elaboracdo de planos de contingéncia.

14.4 Matriz de Gestao de Riscos
A Secretaria Municipal de Educacdo, Esportes e Cultura manterd atualizada uma Matriz de Gestdo de
Riscos, contendo, no minimo:

e identificacdo do risco;

e classificacado;

e probabilidade de ocorréncia;

e impacto estimado;

¢ nivel de criticidade;

e medidas preventivas;

e plano de contingéncia;

e unidade responsavel pelo acompanhamento;

e situacdo atual do risco.
A Matriz devera ser revisada periodicamente e utilizada como instrumento de apoio ao processo de
tomada de decisdes.

14.5 Medidas de Contingéncia

Na ocorréncia de situacdes capazes de comprometer a execucao deste Plano, poderdo ser adotadas, entre
outras, as seguintes medidas:

| — reprogramacao do cronograma de execucao;

Il — redefinicdo de prioridades;

lIl — suplementac¢do orcamentaria, quando legalmente possivel;
IV — captacdo extraordindria de recursos;

V — remanejamento de ac¢des e investimentos;

VI — celebracdo de novas parcerias institucionais;

VIl — revisdo das estratégias operacionais;

VIl — atualizacdo dos instrumentos de planejamento.
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14.6 Continuidade das Politicas Publicas
As agdes previstas neste Plano deverdo ser implementadas de forma continua e articulada, buscando
minimizar os impactos decorrentes de mudancgas administrativas, limitacdes orcamentarias ou fatores
externos supervenientes.
A continuidade das politicas publicas esportivas devera ser assegurada mediante:

e integracdao do Plano ao PPA, a LDO e a LOA;

o fortalecimento institucional da Coordenadoria Municipal de Esportes;

¢ atuacdo permanente do Conselho Municipal de Esportes;

e implantacdo do Fundo Municipal de Esportes, apds sua criacao;

e monitoramento anual das metas e indicadores;

e preservacao da memdria institucional.

14.7 Monitoramento dos Riscos
Os riscos identificados deverao ser acompanhados de forma permanente pela Secretaria Municipal de
Educacdo, Esportes e Cultura, mediante:

e elaboragdo de relatérios periddicos;

e revisdo anual da Matriz de Riscos;

e avaliacao dos impactos produzidos;

o atualizacdo das medidas preventivas;

e comunicac¢ao ao Conselho Municipal de Esportes quando houver comprometimento relevante da

execucao do Plano.

14.8 Disposi¢ao Final
A gestdo de riscos constitui instrumento permanente de governanga do Sistema Municipal de Esportes e
deverd orientar todas as fases de implementacgao deste Plano Decenal.

A identificacdao antecipada dos riscos, associada a ado¢do de medidas preventivas e corretivas, permitira
maior seguranca juridica, eficiéncia administrativa, sustentabilidade financeira e continuidade das
politicas publicas esportivas, contribuindo para o alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos neste
Plano.

Eventuais contingéncias deverdo ser tratadas com base em critérios técnicos, observando os principios da
legalidade, eficiéncia, planejamento, transparéncia, responsabilidade fiscal e interesse publico,
preservando-se, sempre que possivel, a execucdo das acbes estruturantes, das metas prioritarias e dos
compromissos assumidos com a populacdo do Municipio de Aguai.

15. REVISAO, ATUALIZACAO E APERFEICOAMENTO DO PLANO

15.1 Diretrizes Gerais

O presente Plano Decenal Municipal de Esportes de Aguai (2027-2036) constitui instrumento de
planejamento estratégico de longo prazo e deverd permanecer em permanente processo de
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acompanhamento, aperfeicoamento e atualizacao, de forma a garantir sua adequacgao as transformacgdes
sociais, econOmicas, institucionais, tecnolégicas e as necessidades da populagao.

A revisdo do Plano tem por finalidade assegurar sua efetividade, preservar sua capacidade de resposta as
novas demandas do Municipio e manter a compatibilidade com a legislacdo vigente, com os instrumentos
de planejamento governamental e com as diretrizes do Sistema Nacional do Esporte.

15.2 Revisao Periddica

O Plano serd objeto de revisao técnica quadrienal, preferencialmente em consonancia com os ciclos do
Plano Plurianual (PPA), permitindo a atualizagdo das estratégias governamentais, das metas, dos
indicadores e da programacao de investimentos.

A revisdo periddica deverd considerar, entre outros aspectos:

| — a evolucdo dos indicadores esportivos;

Il — o grau de cumprimento das metas estabelecidas;

IIl — os resultados das avaliacdes anuais;

IV — a execucdo fisica e financeira das acbes previstas;

V — a evolugdo da infraestrutura esportiva municipal;

VI —as novas demandas da populagao;

VIl — as alteragdes na legislacao federal, estadual e municipal;

VIl — as diretrizes do Sistema Nacional do Esporte;

IX — os avancos cientificos, tecnolégicos e metodoldgicos relacionados ao esporte, ao lazer e a atividade
fisica.

15.3 Revisao Extraordinaria

Além da revisdao quadrienal, o Plano podera ser atualizado a qualquer tempo quando ocorrerem situacdes
gue justifiquem sua adequacao, especialmente em decorréncia de:

| — alteragdes relevantes na legislagdo aplicavel;

Il — mudancgas na estrutura administrativa do Municipio;

lIl — criagdo de novos programas governamentais;

IV — captacdo de recursos extraordindrios que permitam antecipac¢ao de investimentos;
V — alteracdes significativas nas condicbes socioecondmicas do Municipio;

VI —situagGes de calamidade publica ou eventos de grande impacto;

VIl — recomendac¢des decorrentes dos processos de monitoramento e avaliacao;

VIIl —interesse publico devidamente justificado.

15.4 Procedimento para Revisdo

As propostas de revisdo deste Plano deverdo observar processo administrativo formal, contendo, no
minimo:

| — justificativa técnica;

Il — estudos e relatdrios que fundamentem as alteracdes propostas;

Il — andlise dos impactos administrativos, financeiros e institucionais;

IV — manifestacdo da Secretaria Municipal de Educacdo, Esportes e Cultura;
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V — parecer do Conselho Municipal de Esportes;

VI —realizagdao de mecanismos de participacao social, sempre que as alteragdes possuirem impacto
relevante sobre as diretrizes, objetivos, metas ou programas estabelecidos neste Plano;

VIl — aprovacdao mediante ato normativo do Poder Executivo Municipal, na forma da legislacdo vigente.

15.5 Limites da Revisao
As revisOes previstas neste capitulo destinam-se ao aperfeicoamento da execucdo do Plano e ndo poderao
descaracterizar sua finalidade estratégica.
Em qualquer hipétese, deverao ser preservados:

e 0s principios norteadores;

e asdiretrizes gerais;

e 0s objetivos estratégicos;

e 0s eixos estruturantes;

e apolitica de universalizacdo do acesso ao esporte;

e 0 compromisso com a descentralizacdo territorial;

e 0s principios da inclusdo social, da acessibilidade, da sustentabilidade e da gestdao democratica.
Alteragdes estruturais que impliguem modificacdo substancial da politica municipal de esportes deverdo
observar os procedimentos legais aplicdveis e ampla participacao da sociedade civil.

15.6 Participagao Social
O processo de revisdao do Plano devera assegurar ampla participacao da sociedade, mediante a
utilizacdo de mecanismos como:

e reunides do Conselho Municipal de Esportes;

e audiéncias publicas;

e consultas publicas;

o conferéncias municipais;

e féruns tematicos;

o plataformas digitais de participacgao;

e demais instrumentos previstos na legislagdo municipal.
As contribuicdes apresentadas pela sociedade civil deverao ser registradas, sistematizadas e analisadas
tecnicamente, podendo subsidiar a atualizacdo das politicas publicas esportivas.

15.7 Atualizacao dos Instrumentos Complementares
Independentemente da revisdo do Plano, poderdo ser atualizados periodicamente:
e planos anuais de agao;
e programas municipais;
¢ indicadores de desempenho;
e cronogramas de execugao;
e planos de investimento;
¢ planos de manutencdo da infraestrutura;
e carteira de projetos esportivos;
e matriz de riscos;
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e demais instrumentos operacionais vinculados a implementag¢ao deste Plano.
Essas atualiza¢Bes ndo caracterizam revisao do Plano, desde que ndo alterem suas diretrizes, objetivos
estratégicos, metas estruturantes ou eixos tematicos.

15.8 Disposigao Final

O processo de revisao e atualizacdo previsto neste capitulo tem como finalidade assegurar a permanéncia
do Plano como instrumento dindmico, moderno e efetivo de planejamento das politicas publicas
esportivas.

A possibilidade de aperfeicoamento continuo permitirda que o Municipio acompanhe a evolugdo das
demandas da populacdo, incorpore inovagdes tecnolégicas, adapte suas estratégias as novas realidades
institucionais e fortaleca a eficiéncia da gestdo publica, preservando a continuidade administrativa e o
compromisso com o desenvolvimento do esporte, do lazer e da atividade fisica como direitos
fundamentais da populacdo aguaiana.

Dessa forma, o Plano Decenal consolida-se como instrumento permanente de planejamento, gestdo e
desenvolvimento do Sistema Municipal de Esportes, garantindo seguranca juridica, estabilidade
institucional e capacidade de adaptacdo aos desafios e oportunidades que se apresentarem ao longo de
sua vigéncia.

16. VIGENCIA

16.1 Vigéncia do Plano

O presente Plano Decenal Municipal de Esportes de Aguai terd vigéncia de 12 de janeiro de 2027 a 31 de
dezembro de 2036, constituindo o principal instrumento de planejamento estratégico da politica publica
municipal de esporte, lazer e atividade fisica durante esse periodo.

Suas diretrizes, objetivos, eixos estratégicos, programas, metas e a¢des deverdo orientar a formulagao,
implementacdo, monitoramento e avaliagao das politicas publicas esportivas do Municipio, observadas
as disposicdes da legislacdo vigente e sua compatibilizacdo com os instrumentos de planejamento e
orgamento governamental.

16.2 Continuidade Administrativa

A vigéncia deste Plano independe das alternancias administrativas ocorridas no ambito do Poder
Executivo Municipal, devendo suas diretrizes estratégicas ser observadas pelos gestores publicos durante
todo o periodo de sua validade, ressalvadas as revisdes e atualizacdes previstas neste instrumento.

Os programas, projetos, investimentos e a¢des decorrentes deste Plano deverdo ser incorporados,
sempre que possivel, ao Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e a Lei
Orcamentaria Anual (LOA), assegurando a continuidade das politicas publicas esportivas e a efetiva
implementacdo das metas estabelecidas.
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16.3 Revisdes e Atualizagdes

Durante sua vigéncia, o Plano podera ser objeto de revisGes, atualiza¢des e aperfeicoamentos, na forma
estabelecida no Capitulo 15 — Revisao, Atualizagao e Aperfeicoamento do Plano, desde que preservados
seus principios, diretrizes, objetivos estratégicos, eixos estruturantes e o interesse publico.

As alteracOes realizadas deverdo observar processo administrativo formal, fundamentacdo técnica,
participacdo do Conselho Municipal de Esportes e os mecanismos de participacdo social previstos neste
Plano.

16.4 Disposigao Final

Encerrado o periodo de vigéncia deste Plano, a Administracdo Municipal devera promover a elaboracao
de novo Plano Municipal de Esportes, precedido de diagndstico atualizado, avaliagdo dos resultados
alcancados, participacao da sociedade civil e compatibilizacdo com a legislacdo vigente, assegurando a
continuidade do planejamento estratégico e o aperfeicoamento permanente das politicas publicas de
esporte, lazer e atividade fisica no Municipio de Aguai.

Paragrafo Unico. Até a aprovacdo de novo instrumento de planejamento, permanecem validas, no que
couber, as diretrizes e agdes deste Plano que ndo conflitarem com a legislagdo vigente, garantindo a
continuidade administrativa e a preservagao das politicas publicas esportivas municipais.

17 -DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

17.1 Natureza Juridica do Plano

O presente Plano Decenal Municipal de Esportes de Aguai (2027-2036) constitui instrumento
permanente de planejamento estratégico da politica publica municipal de esporte, lazer, atividade fisica
e desenvolvimento esportivo, devendo orientar a formulacao, execu¢dao, monitoramento, avaliacdo e
aperfeicoamento das a¢des governamentais durante todo o periodo de sua vigéncia.

As disposicdes deste Plano possuem carater orientador para a Administracdo Publica Municipal,
observadas as competéncias constitucionais e legais dos 6rgaos envolvidos, bem como a disponibilidade
orcamentaria e financeira do Municipio.

17.2 Integragao com os Instrumentos de Planejamento Governamental

As diretrizes, objetivos, eixos estratégicos, programas, metas e acles previstos neste Plano deverdo ser
considerados na elaboracao, revisdo e execucao dos instrumentos oficiais de planejamento e orcamento
do Municipio, especialmente:

| — Plano Plurianual (PPA);

Il — Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO);

lIl — Lei Orcamentaria Anual (LOA);

IV — Plano Diretor Municipal, quando aplicavel;

V — demais planos setoriais relacionados a educacao, saude, assisténcia social, cultura, juventude,
turismo, meio ambiente e desenvolvimento urbano.
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A Administracdo Municipal deverd buscar permanente compatibilizacdo entre este Plano e os
instrumentos de planejamento governamental, assegurando continuidade, integracao e racionalidade na
execucao das politicas publicas esportivas.

17.3 Observancia Obrigatéria pelos Orgdos da Administragdo Publica

Os d6rgdos e entidades da Administracdo Publica Municipal que desenvolvam acdes relacionadas ao
esporte, lazer, atividade fisica, educacdo, salde, assisténcia social, cultura, juventude, infraestrutura,
planejamento ou areas afins deverdao observar, no ambito de suas competéncias, as diretrizes
estabelecidas neste Plano.

A atuacdo integrada entre os diversos érgaos da Administracdo Municipal devera priorizar a cooperacao
institucional, a otimizacdo dos recursos publicos e a execugdo articulada das acGes previstas neste
instrumento.

17.4 Regulamenta¢ciao Complementar

O Poder Executivo poderd editar normas complementares destinadas a regulamentacdo deste Plano,
especialmente quanto:

| —aos procedimentos de monitoramento e avaliagao;

Il — aos indicadores de desempenho;

Il — aos programas municipais de esporte;

IV — ao funcionamento dos sistemas de informacao;

V — aos mecanismos de financiamento;

VI —aos instrumentos de governanga;

VIl — aos procedimentos administrativos necessarios a execugado das agdes previstas neste Plano.

As regulamentagdes complementares ndo poderdo alterar os principios, objetivos, diretrizes e eixos
estratégicos estabelecidos neste documento, salvo mediante os procedimentos de revisao previstos neste
Plano.

17.5 Interpretacao e Aplicagao

Na aplicacdao das disposi¢des deste Plano deverdo ser observados, prioritariamente:

| — a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil;

Il — a Lei Federal n2 14.597, de 14 de junho de 2023 (Lei Geral do Esporte);

[Il —a Lei Organica do Municipio;

IV — a legislacdo orcamentdria e financeira;

V — as normas relativas a administracao publica;

VI — os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, planejamento,
transparéncia, participacao social, sustentabilidade e gestdo por resultados.

17.6 Casos Omissos
Os casos omissos ou as situacdes excepcionais decorrentes da aplicacdo deste Plano serdo analisados pela
Secretaria Municipal de Educacdo, Esportes e Cultura, por intermédio da Coordenadoria Municipal de
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Esportes, observadas as manifestagdes técnicas dos érgaos competentes e, quando cabivel, o parecer do
Conselho Municipal de Esportes.

Sempre que necessario, poderdo ser adotadas medidas administrativas destinadas a adequada execucao
das politicas publicas esportivas, preservando-se os principios, objetivos e diretrizes estabelecidos neste
Plano.

17.7 Publicidade e Transparéncia
A Administracdo Municipal promoverd ampla divulgacdo deste Plano, assegurando seu acesso a
populacdo por meio dos canais oficiais de comunicacdao do Municipio.
Sempre que possivel, deverdo ser disponibilizados em ambiente eletronico oficial:

e o0 textointegral do Plano;

e seus anexos técnicos;

e o0s relatérios anuais de execucdo;

e osindicadores de desempenho;

e as metas alcancadas;

e o0s investimentos realizados;

e o0s relatérios de monitoramento e avalia¢ao;

e demais informacgdes relacionadas a politica municipal de esportes.
A ampla divulgacao do Plano constitui instrumento de fortalecimento da transparéncia, da participacao
popular e do controle social.

17.8 Dos Anexos

Integram este Plano, para todos os fins legais, os anexos técnicos que o acompanham, especialmente
aqueles relativos a:

| — diagndstico da infraestrutura esportiva;

Il — mapas territoriais;

Il — programas municipais de esporte;

IV — cronograma decenal;

V — matriz de riscos;

VI —indicadores de monitoramento;

VIl — carteira de projetos;

VIII — plano de investimentos;

IX — demais documentos técnicos aprovados pela Administracdo Municipal.

Os anexos poderdo ser atualizados periodicamente, desde que tais alteracdes ndo modifiquem os
principios, objetivos, diretrizes, eixos estratégicos ou metas estruturantes deste Plano.

17.9 Cooperagao Institucional

O Municipio podera celebrar convénios, acordos de cooperacdo, termos de colaboracdo, termos de
fomento, contratos, protocolos de inten¢des e demais instrumentos legalmente admitidos com érgaos
publicos, instituicdes de ensino, organizacdes da sociedade civil, federacbes, confederacdes, entidades
esportivas e iniciativa privada, visando fortalecer a implementacao das acdes previstas neste Plano.
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17.10 Compromisso Institucional

O presente Plano reafirma o compromisso do Municipio de Aguai com a consolida¢do do esporte, do lazer
e da atividade fisica como politicas publicas permanentes, reconhecendo-os como direitos fundamentais
da populacdo e instrumentos essenciais para a promocao da educacdo, da saude, da inclusdo social, da
cidadania, da convivéncia comunitdria e do desenvolvimento humano sustentdvel.

Sua implementacdo dependera da atuacao integrada do Poder Publico, da sociedade civil, das entidades
esportivas, dos profissionais da drea e de toda a comunidade aguaiana, consolidando um Sistema
Municipal de Esportes democratico, eficiente, participativo e orientado para resultados.

17.11 Clausula de Encerramento
Com a aprovacdo deste Plano Decenal Municipal de Esportes, o Municipio de Aguai estabelece um marco
histdrico para o planejamento de longo prazo das politicas publicas esportivas, assumindo o compromisso
institucional de promover o desenvolvimento do esporte, do lazer e da atividade fisica de forma continua,
integrada, inclusiva e sustentavel.

Este Plano constitui referéncia estratégica para a construcdo de uma cidade mais sauddvel, participativa
e socialmente desenvolvida, reafirmando o esporte como instrumento de transformacao social, formacao
cidada e melhoria da qualidade de vida dos presentes e futuras geracgdes.
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ANEXO |

MATRIZ DE METAS, INDICADORES E DESEMPENHO DO PLANO DECENAL MUNICIPAL DE ESPORTES DE
AGUAI (2027-2036)

1. DISPOSICOES GERAIS

O presente Anexo estabelece a Matriz Oficial de Metas e Indicadores Estratégicos do Plano Decenal
Municipal de Esportes de Aguai, constituindo instrumento permanente de monitoramento, avaliagao e
gestdo por resultados.

Os indicadores previstos neste Anexo permitirdo acompanhar a evolugdo das politicas publicas esportivas,
mensurar o desempenho dos programas municipais, avaliar o cumprimento das metas estabelecidas e
subsidiar o processo de tomada de decisdes da Administracao Publica.

A avaliacdo observard os principios da legalidade, eficiéncia, eficacia, efetividade, economicidade,
transparéncia, participacao social e melhoria continua da gestao publica.

Os indicadores poderdo ser atualizados durante a vigéncia do Plano, desde que preservadas as metas
estratégicas e observados os procedimentos previstos no Capitulo 15.

2. MATRIZ DE INDICADORES ESTRATEGICOS
EIXO | — ESPORTE EDUCACIONAL, FORMAGAO ESPORTIVA E DESENVOLVIMENTO DE BASE

Meta Estratégica Indicador Unidade Linha de Meta 2036 | Periodicidade
Base
(2026)

Ampliar o Alunos matriculados | Alunos 4.062 > 6.000 Anual
atendimento nos programas
esportivo municipais
Expandir a Nucleos esportivos Nucleos 16 >25 Anual
formacao implantados
esportiva
Diversificar Modalidades Modalidades | 21 >31 Anual
modalidades esportivas ofertadas
Fortalecer a Equipamentos Equipamentos | Situagao 210 Anual
infraestrutura construidos ou atual

revitalizados
Expandir a Regides atendidas % 100% Manutengao | Anual
cobertura
territorial
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EIXO Il — ESPORTE DE PARTICIPAGCAO, LAZER E DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO

T Coordenadoria Municipal de Esportes
Nucleo de Desenvolvimento Esportivo

Meta Estratégica Indicador Unidade Linhade | Meta | Periodicidade
Base 2036
Democratizar o Participantes dos Pessoas Atual +50% Anual
acesso programas
Expandir Academias, pracas e Equipamentos | Atual >15 Anual
infraestrutura espacos revitalizados
comunitaria
Fortalecer o lazer Eventos esportivos Eventos/ano Atual >20 Anual
comunitario realizados
Descentralizar Bairros atendidos Bairros 36 100% Anual
programas
Promover atividade Programas Programas Atual 210 Anual
fisica permanentes
implantados
EIXO Ill — ESPORTE DE RENDIMENTO, FORMACAO DE ATLETAS E COMPETICAO
Meta Estratégica Indicador Unidade Linha de Meta 2036 | Periodicidade
Base
Fortalecer Equipes Equipes Atual Crescimento | Anual
equipes participantes de continuo
representativas competicOes
oficiais
Desenvolver Atletas federados | Atletas Atual +100% Anual
talentos
Melhorar Medalhas e titulos | Resultados Atual Crescimento | Anual
desempenho obtidos anual
esportivo
Adequar Equipamentos Equipamentos | Insuficiente | 26 Bienal
infraestrutura homologados
Ampliar Competicdes Competicoes | Atual +50% Anual
participacdo disputadas

EIXO IV - JUVENTUDE, ESPORTES URBANOS, INOVACAO E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Meta Estratégica Indicador Unidade Linha de Meta Periodicidade
Base 2036
Expandir esportes Equipamentos Equipamentos | Atual >6 Bienal
urbanos implantados
Ampliar Jovens participantes Jovens Atual +60% Anual
atendimento juvenil
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Diversificar Novas modalidades Modalidades | Atual >10 Anual

modalidades implantadas

Fortalecer eventos Festivais e Eventos Atual >12/ano | Anual
campeonatos

EIXO V — INCLUSAO, ESPORTE, SAUDE E QUALIDADE DE VIDA

Meta Estratégica Indicador Unidade | Linhade Meta | Periodicidade
Base 2036
Ampliar atendimento Participantes dos Pessoas Atual +50% Anual
inclusivo programas
Expandir esporte Pessoas com deficiéncia | Pessoas Atual +100% | Anual
adaptado atendidas
Fortalecer programas Participantes ativos Pessoas Atual +60% Anual
da Melhor Idade
Garantir acessibilidade | Equipamentos acessiveis | % Parcial 100% Bienal
Promover saude Programas permanentes | Programas | Atual 212 Anual
de atividade fisica

EIXO VI - GOVERNANCA, INOVAGAO, PATRIMONIO E IDENTIDADE ESPORTIVA

Meta Estratégica Indicador Unidade Linha de Meta | Periodicidade
Base 2036

Implantar Museu do Implantacdo concluida | Sim/Ndo | Ndo Sim Final

Esporte

Modernizar gestao Processos digitalizados | % Baixo 100% Bienal

esportiva

Fortalecer governanca | Relatdrios anuais Relatérios | O 10 Anual
publicados

Ampliar transparéncia | Indicadores % Parcial 100% Anual
disponibilizados

Preservar memoria Acervo digitalizado % 0 100% Bienal

esportiva

3. INDICADORES GERAIS DO PLANO
Além dos indicadores especificos de cada eixo, o Plano serd acompanhado por indicadores globais de

desempenho:
Indicador Unidade Meta 2036
Populacdo atendida pelos programas esportivos Pessoas > 8.000
Modalidades esportivas ofertadas Modalidades | 231
Equipamentos esportivos construidos ou revitalizados Equipamentos | 230
Regides do Municipio atendidas % 100%
Eventos esportivos realizados por ano Eventos 260
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Nucleo de Desenvolvimento Esportivo
Recursos externos captados RS Crescimento

continuo

indice de satisfacdo dos usudrios % > 90%
Cumprimento das metas estratégicas % > 85%
Execugdo orgamentdria do Plano % >95%
indice geral de desenvolvimento do Sistema Municipal de indice Crescimento anual
Esportes

4. RESPONSABILIDADES PELO MONITORAMENTO
Compete a Secretaria Municipal de Educagdo, Esportes e Cultura, por intermédio da Coordenadoria
Municipal de Esportes:

e coletar e consolidar os indicadores;

o elaborar os relatérios anuais;

e monitorar o cumprimento das metas;

e propor medidas corretivas;

o divulgar os resultados.

Compete ao Conselho Municipal de Esportes acompanhar, apreciar e emitir parecer sobre os resultados
apresentados.

5. REVISAO DOS INDICADORES
Os indicadores constantes deste Anexo poderdo ser atualizados durante a vigéncia do Plano, desde que:
e sejam mantidos os objetivos estratégicos;
¢ haja justificativa técnica;
e seja preservada a comparabilidade histdrica dos dados;
e seja observado o procedimento de revisdo previsto no Capitulo 15.

Observagdo técnica

Ha uma inconsisténcia em relacdo ao Eixo VI. Ao longo do Plano, ele foi ampliado para "Governanga,
Inovagao, Patrimonio e Identidade Esportiva", portanto o anexo deve refletir essa nova denominacao
(como feito acima), mantendo coeréncia entre todos os capitulos do documento. Além disso, utilizar a
expressao "Linha de Base (2026)" em vez de "Situagao Atual" é uma pratica adotada em planejamento
estratégico governamental e facilita a mensuracdo da evolucdo ao longo do decénio.

2. SISTEMA DE MONITORAMENTO, AVALIACAO E CONTROLE

O monitoramento e a avaliacdo das metas e indicadores previstos neste Plano serdo realizados
anualmente pela Secretaria Municipal responsavel pela Politica de Esporte e Lazer, com o apoio técnico
e deliberativo do Conselho Municipal de Esporte, observando-se os principios da eficiéncia
administrativa, transparéncia publica e controle social.
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§12 O acompanhamento dar-se-a por meio da elaborac¢do de relatérios técnicos de execugao, contendo
analise quantitativa e qualitativa dos indicadores, grau de alcance das metas, dificuldades identificadas e
propostas de aperfeicoamento.

§22 Os resultados do monitoramento serdo apresentados em audiéncias publicas periddicas,
amplamente divulgadas, garantindo a participacdo da sociedade civil organizada, atletas, entidades
esportivas e demais interessados.

§39 Serdo utilizados instrumentos de transparéncia ativa, incluindo portais eletronicos oficiais, relatérios
digitais e demais meios de publicidade institucional, assegurando o acesso as informagdes relativas a
execugado do Plano.

§42 Os indicadores e metas poderdo ser revistos, ajustados ou reprogramados, mediante justificativa
técnica fundamentada, deliberacdo do Conselho Municipal de Esporte e demonstracdo de interesse
publico, preservadas as diretrizes estratégicas do Plano Decenal.
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ANEXO I

PLANO DE INVESTIMENTOS E ESTIMATIVA ORCAMENTARIA DECENAL

1. DISPOSICOES GERAIS

O presente Anexo estabelece a estimativa referencial dos investimentos necessarios a implementacdo do
Plano Decenal Municipal de Esportes de Aguai (2027-2036), constituindo instrumento de planejamento
financeiro destinado a orientar a programacao orcamentaria, a definicdo das prioridades de investimento
e a captacdo de recursos junto as diversas fontes de financiamento.

Os valores apresentados possuem carater estimativo e orientador, ndo constituindo autorizacdo de
despesa nem obrigacdo de execucao financeira, podendo ser atualizados em funcdo da elaboracdo dos
projetos executivos, da evolucdo dos custos de mercado, da disponibilidade orcamentdria e financeira do
Municipio e da celebracdo de convénios, contratos de repasse e demais instrumentos de cooperacao.

A implementagdo das agdes previstas neste Plano observara sua compatibilizagdo com o Plano Plurianual

(PPA), a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e a Lei Orgamentaria Anual (LOA).

2. ESTIMATIVA DE INVESTIMENTOS POR EIXO ESTRATEGICO

Eixo Estratégico

Principais Investimentos

Valor
Referencial

(R$)

Eixo | — Esporte Educacional,
Formagao Esportiva e
Desenvolvimento de Base

Construgao, ampliagdo e cobertura de quadras,
revitalizacdo de ginasios, aquisicdo de
equipamentos esportivos, ampliagcdao dos
programas de iniciagao esportiva e formacgao de
atletas.

R$
8.000.000,00

Eixo Il — Esporte de
Participacao, Lazer e
Desenvolvimento
Comunitario

Academias ao Ar Livre, pragas esportivas, pistas de
caminhada, quadras de areia, revitalizacdo de
espacos publicos e programas comunitdrios.

R$
6.000.000,00

Eixo lll — Esporte de
Rendimento, Formagao de
Atletas e Competicdo

Construcdo de ginasio oficial, Arena Multiuso,
revitalizacdo do Estadio Municipal, centros de
treinamento, infraestrutura aquatica e apoio as
equipes representativas.

R$
20.000.000,00

Eixo IV - Juventude, Esportes
Urbanos, Inovagao e
Desenvolvimento Social

Complexo Radical, pista oficial de skate, pista de
BMX, Pump Track, arenas de basquete 3x3,
campos society e programas voltados a juventude.

R$
5.000.000,00

Eixo V - Inclusao, Esporte,
Saude e Qualidade de Vida

Centros de convivéncia, ampliacdo da Academia
Municipal, esporte adaptado, acessibilidade,
programas da Melhor Idade e promocao da saude.

R$
5.000.000,00

Eixo VI — Governanga,
Inovagao, Patriménio e
Identidade Esportiva

Museu do Esporte, modernizagao tecnoldgica,
sistema informatizado de gestdo esportiva,

R$
2.000.000,00
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digitalizagao do acervo histérico, monitoramento e
indicadores.

INVESTIMENTO GLOBAL ESTIMADO (2027-2036)
R$ 46.000.000,00
(Valor estimativo sujeito a atualizacdo durante a vigéncia do Plano.)

3. DISTRIBUICAO DOS INVESTIMENTOS POR FASE DO PLANO
Fase Periodo | Investimento Estimado
Fasel |2027-2028 | RS$ 10.000.000,00
Fase Il | 2029-2031 | RS 18.000.000,00
Fase lll | 2032-2034 | RS 12.000.000,00
Fase IV | 2035-2036 | RS 6.000.000,00

4. FONTES DE FINANCIAMENTO
Poderao constituir fontes de financiamento para a implementagao deste Plano:
| — Recursos Municipais

e Tesouro Municipal;

e Plano Plurianual (PPA);

¢ Leide Diretrizes Orcamentarias (LDO);

e Lei Orgamentaria Anual (LOA);

e créditos adicionais.

Il — Recursos Estaduais
e Secretaria de Esportes do Estado de S3o Paulo;
e Secretaria dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia;
e Secretaria da Saude;
e demais programas estaduais.

Il — Recursos Federais
e Ministério do Esporte;
¢ Ministério da Saude;
e Ministério da Educacao;
¢ Ministério do Turismo;
e demais orgdos federais.

IV — Transferéncias Governamentais
e convénios;
e contratos de repasse;
e termos de compromisso;
e transferéncias voluntarias;
e transferéncias especiais.
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V — Emendas Parlamentares
e emendas individuais;
¢ emendas de bancada;
e emendas de comissao.

VI — Fundos Publicos
e Fundo Municipal de Esportes (apds sua cria¢do);
e fundos estaduais;
o fundos federais.

VIl — Parcerias Institucionais
e organizacOes da sociedade civil;
e universidades;
e clubes;
o federagOes;
e confederagoes;
e iniciativa privada;
e Organismos nacionais e internacionais.

VIl — Incentivos
e Lei Federal de Incentivo ao Esporte;
e patrocinios;
e doagdes;
e incentivos fiscais legalmente admitidos.

5. DIRETRIZES PARA EXECUCAO FINANCEIRA

A programacao dos investimentos devera observar, prioritariamente:

| — o cronograma decenal de implementacgao;

Il — o grau de prioridade das a¢des;

[l — o impacto social dos investimentos;

IV — a descentralizacdo territorial da infraestrutura esportiva;

V — a sustentabilidade financeira do Municipio;

VI — a capacidade de captacdo de recursos externos;

VIl — os principios da economicidade, eficiéncia e responsabilidade fiscal.

6. ATUALIZACAO DA ESTIMATIVA ORCAMENTARIA
Os valores constantes deste Anexo poderao ser atualizados periodicamente em razao de:
¢ elaboracdo dos projetos executivos;
¢ atualizacdo dos custos de engenharia;
e alteracdes econGmicas;
¢ disponibilidade financeira;
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e novas fontes de financiamento;

e revisoes do Plano;

o celebracdo de convénios e contratos.
A atualizacdo dos valores ndo implicard alteracdo das diretrizes, objetivos ou metas estabelecidas neste
Plano.

7. DISPOSICAO FINAL
A estimativa orcamentdria prevista neste Anexo possui carater programatico e orientador, destinando-se
a subsidiar o planejamento financeiro da politica municipal de esportes.

A execucdo dos investimentos dependerd da existéncia de disponibilidade orcamentdria e financeira, da
observancia da legislacdo vigente e da capacidade de mobilizacdo de recursos préprios e externos,
devendo a Administracdo Municipal adotar medidas permanentes para ampliar as fontes de
financiamento, assegurar a continuidade das politicas publicas esportivas e garantir a implementacao
gradual das agOes previstas no Plano Decenal Municipal de Esportes de Aguai.

Observagao técnica importante

Ao longo do Plano, vocé informa que somente os programas PEM e ECA ja movimentam
aproximadamente RS 1,25 milhdo por ano, o que representa cerca de R$ 12,5 milhdes em dez anos, sem
considerar reajustes e demais programas. Somando infraestrutura, manutencdo e expansdo, um
investimento global entre RS 45 milhdes e RS 60 milhdes para um horizonte de dez anos é mais
compativel com as metas previstas e transmite maior credibilidade técnica ao documento.
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ANEXO Il

MATRIZ DE GESTAO DE RISCOS, CONTINGENCIAS E ESTRATEGIAS DE MITIGACAO

1. DISPOSICf)ES GERAIS

O presente Anexo estabelece a Matriz de Gestdao de Riscos do Plano Decenal Municipal de Esportes de
Aguai (2027-2036), constituindo instrumento técnico de apoio a governanca, ao planejamento
estratégico e ao monitoramento da execucdo das politicas publicas esportivas.

A Matriz tem por finalidade identificar, avaliar, classificar e monitorar os riscos que possam comprometer
a implementagdo das agdes previstas neste Plano, bem como definir estratégias preventivas e corretivas
destinadas a reduzir seus impactos, fortalecer a capacidade institucional do Municipio e assegurar a
continuidade das politicas publicas esportivas.

Sua aplicacdo observard os principios da legalidade, eficiéncia, planejamento, transparéncia,
responsabilidade fiscal, gestdo por resultados e melhoria continua, em consonancia com as boas praticas

de governanca publica, controle interno e gestao de riscos.

2. MATRIZ DE GESTAO DE RISCOS

Risco Categoria Probabilida | Impact | Nivel de Estratégias de Unidade
Identificado de o Criticidad Mitigagao Responsavel
e
Insuficiéncia de | Financeiro Alta Alto Muito Compatibilizacd | SMEEC /
recursos Alto o com PPA, LDO | Secretaria de
orcamentarios e LOA; Financgas

diversificacao
das fontes de
financiamento;
captacdo de
recursos
estaduais e
federais;
emendas
parlamentares;
priorizacdo das
acoes
estratégicas.
Reducdo da Financeiro Média Alto Alto Revisdo do SMEEC /
arrecadacao cronograma de | Secretaria de
municipal investimentos; Financgas
reprogramacao
financeira;
ampliacdo da
captacao de
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recursos
externos.

Descontinuidad
e
administrativa

Institucional

Média

Alto

Alto

Institucionalizag
do do Plano por
lei;
fortalecimento
do Conselho
Municipal de
Esportes;
integracao ao
PPA;
preservagao da
memboria
institucional.

Poder
Executivo /
COMESP

Mudangas na
legislacao

Juridico

Baixa

Médio

Médio

Monitoramento
permanente da
legislagao;
atualiza¢ao
normativa;
assessoramento
juridico
preventivo.

Procuradoria
Juridica

Atrasos em
licitacGes e
contratos

Administrati
VO

Média

Alto

Alto

Planejamento
antecipado;
elaboracdo de
projetos
executivos;
padronizacao
dos processos;
capacitacdo das
equipes.

SMEEC/
Setor de
LicitacOes

Paralisacdo de
obras

Operacional

Média

Alto

Alto

Fiscalizacdo
técnica;
acompanhamen
to fisico-
financeiro;
gestao
contratual
permanente;
plano de
contingéncia.

Engenharia /
SMEEC
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Falta de
manutencdo da
infraestrutura

Operacional

Alta

Médio

Alto

Implantagao do
Programa
Permanente de
Manutencgao
Preventiva;
previsao
orcamentdria
especifica;
inspegdes
periddicas.

Coordenador
ia de
Esportes

Baixa adesao
da populagao
aos programas

Social

Média

Médio

Médio

Campanhas de
divulgacao;
descentralizaca
o das
atividades;
pesquisas de
satisfacao;
fortalecimento
da participacao
social.

Coordenador
ia de
Esportes

Reducdo da
participacao de
parceiros

Institucional

Baixa

Médio

Médio

Ampliagdo da
rede de
parceiros;
celebracdo de
novos acordos
de cooperacao;
fortalecimento
das relacGes
institucionais.

SMEEC

Eventos
climaticos
extremos

Ambiental

Média

Médio

Médio

Cobertura de
guadras;
manutencao
preventiva;
reprogramacao
das atividades;
planejamento

de contingéncia.

Defesa Civil /
SMEEC

Questionament
os pelos orgaos
de controle

Juridico

Baixa

Alto

Médio

Observancia da
legislacao;
fortalecimento
do controle
interno;

Controle
Interno /
Procuradoria
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transparéncia
ativa; auditorias
preventivas.

Obsolescéncia | Tecnoldgico | Média Médio | Médio Atualizacdo Coordenador
tecnolégica periddica dos ia de
sistemas; Esportes

modernizacdo
tecnolégica;
investimento
em solugdes
digitais.

3. CLASSIFICAGAO DOS RISCOS

Para fins de gestdo e monitoramento, os riscos serdo classificados conforme os seguintes niveis de
criticidade:
Criticidade
Muito Alta

Critério
Elevada probabilidade de ocorréncia e alto impacto sobre a execugao do Plano. Exige
atuacao imediata.
Alta Probabilidade ou impacto elevados, demandando acompanhamento permanente e
medidas preventivas.
Situagao controldvel mediante monitoramento periddico e agdes preventivas.
Baixa probabilidade e reduzido impacto, sendo suficiente o acompanhamento rotineiro.

Média
Baixa

4. ESTRATEGIAS GERAIS DE MITIGAGAO

A Administracdo Municipal devera adotar, de forma permanente, as seguintes estratégias de mitigacao:
| — fortalecimento do planejamento estratégico e orgamentario;

Il —integracao das a¢des ao Plano Plurianual, a Lei de Diretrizes Orcamentarias e a Lei Orcamentaria Anual;
Il — ampliagdo da capacidade de captacao de recursos externos;

IV — fortalecimento da governancga institucional;

V — qualificacdo permanente das equipes técnicas;

VI — monitoramento sistematico dos indicadores do Plano;

VIl — manutencgado preventiva da infraestrutura esportiva;

VIII — fortalecimento do controle interno;

IX — transparéncia ativa e prestacdo de contas;

X — participacdo permanente do Conselho Municipal de Esportes.

5. MONITORAMENTO DA MATRIZ DE RISCOS
A Matriz de Gestdo de Riscos devera ser revisada anualmente pela Secretaria Municipal de Educacdo,
Esportes e Cultura, por intermédio da Coordenadoria Municipal de Esportes, considerando:

o alteracoes na execucao do Plano;

¢ mudancas na realidade socioecon6mica;

¢ evolucdo dos indicadores de desempenho;
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e resultados das avaliagdes periddicas;

e recomendacgdes dos orgaos de controle;

¢« manifestacdes do Conselho Municipal de Esportes.
Sempre que identificado risco de elevada criticidade, deverdo ser adotadas medidas corretivas imediatas
e elaborado plano especifico de contingéncia.

6. DISPOSICGES FINAIS DOS ANEXOS

Os Anexos integrantes do Plano Decenal Municipal de Esportes de Aguai possuem natureza técnica,
complementar e orientadora, integrando este Plano para todos os fins de planejamento, execucao,
monitoramento, avaliacdo, controle, transparéncia e aperfeicoamento continuo da politica publica
municipal de esportes.

A atualizagdo dos Anexos poderd ocorrer durante a vigéncia do Plano, mediante justificativa técnica e
processo administrativo préprio, desde que preservados os principios, objetivos, diretrizes, metas
estruturantes e eixos estratégicos estabelecidos no documento principal.

As alteracdes promovidas nos Anexos deverdao observar a legislacdao vigente, os instrumentos de
planejamento governamental, as normas de responsabilidade fiscal e as diretrizes de governanca publica,
garantindo coeréncia institucional, continuidade administrativa e atendimento ao interesse publico.
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ANEXO IV

MODELO DE GOVERNANCA E RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS DO SISTEMA MUNICIPAL DE
ESPORTES

1. DISPOSICf)ES GERAIS

O presente Anexo estabelece a estrutura de governanca responsavel pela implementacao, coordenacao,
monitoramento, avaliagdo e aperfeicoamento do Plano Decenal Municipal de Esportes de Aguai (2027-
2036).

A governanca do Plano observard os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia, transparéncia, participacdo social, planejamento estratégico, cooperacgao institucional e gestao
por resultados, assegurando atuacdo integrada entre os 6rgdos publicos, o Conselho Municipal de
Esportes, as entidades esportivas e a sociedade civil.

2. ESTRUTURA DE GOVERNANCA
A implementag¢ao do Plano serd organizada nas seguintes instancias:
¢ Instancia de Direcdo Estratégica;
e Instancia de Coordenacdo Executiva;
e Instancia de Participacdo e Controle Social;
e Instancias de Cooperacao Intersetorial;
e InstituicOes Parceiras.

3. COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS
| — Poder Executivo Municipal
Compete ao Poder Executivo:
e assegurar a implementacao deste Plano;
e integrar suas ac¢des ao planejamento governamental;
e garantir a previsdao orcamentaria necessaria;
e promover a articulagdo entre os érgaos municipais;
o editar os atos administrativos necessarios a execug¢ado do Plano;
e assegurar a continuidade das politicas publicas esportivas.

Il — Secretaria Municipal de Educacdo, Esportes e Cultura (SMEEC)
Compete a SMEEC:

e coordenar a implementacdo do Plano;

o elaborar o planejamento anual das a¢des;

e executar os programas esportivos;

e coordenar a politica municipal de esportes;

e elaborar relatdrios anuais de monitoramento;

e acompanhar indicadores de desempenho;

e propor revisdes do Plano;

e coordenar a captacdo de recursos;

e supervisionar a execucdo das metas;
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e promover a integragdo entre os diversos programas municipais.

Il — Coordenadoria Municipal de Esportes
Compete a Coordenadoria Municipal de Esportes:
e executar tecnicamente as acdes previstas no Plano;
e coordenar os programas esportivos municipais;
e administrar os equipamentos esportivos;
e acompanhar a execucdo fisica das metas;
e organizar o sistema municipal de indicadores;
e manter atualizado o cadastro municipal do esporte;
e elaborar estudos técnicos;
e supervisionar a manutencdo da infraestrutura esportiva;
e produzir informacgdes para subsidiar o processo decisdrio.

IV — Conselho Municipal de Esportes (COMESP)
Compete ao Conselho Municipal de Esportes:
e acompanhar a implementacao deste Plano;
e apreciar os relatérios anuais;
e emitir pareceres técnicos e recomendacdes;
e acompanhar o cumprimento das metas;
e exercer o controle social da politica municipal de esportes;
e estimular a participagao da sociedade civil;
e contribuir para o aperfeicoamento permanente do Plano;
e acompanhar os processos de revisao e atualiza¢ao.

V —Secretarias Municipais Parceiras
As Secretarias Municipais atuardo de forma integrada, especialmente nas areas de:
e Educacao;

¢ Saude;
e Assisténcia Social;
e Cultura;

e Turismo;
¢ Planejamento;
e Obras e Servicos Publicos;
¢ Meio Ambiente;
e Administracao;
e Financas;
e Governo.
Compete as Secretarias parceiras:
e colaborar na execucgdo das acdes intersetoriais;
e compartilhar informacdes;
¢ desenvolver programas integrados;
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e apoiar a implementagao das metas relacionadas as suas areas de atuagao.

VI — Organizacdes da Sociedade Civil
As organizacdes da sociedade civil poderdo colaborar mediante:
e execugdo de programas esportivos;
e celebracdo de termos de colaboracao;
e termos de fomento;
e acordos de cooperacao;
¢ desenvolvimento de projetos;
e participacdo em processos de monitoramento e avaliacao.

VIl — Entidades Esportivas
As entidades esportivas municipais poderao atuar mediante:
¢ desenvolvimento de programas de formacao;
e organizacao de competicoes;
e apoio técnico;
e participagdao em projetos;
e integracdo ao Sistema Municipal de Esportes;
e cooperagado institucional.

VIII — Instituicdes de Ensino
As instituicdes de ensino poderao colaborar:
e na producdo de pesquisas;
¢ naformacao de profissionais;
¢ no desenvolvimento cientifico;
e em projetos de extensao;
e na avaliagdo das politicas publicas esportivas.

4. FLUXO DE GOVERNANCA
A execucgdo deste Plano observara o seguinte fluxo institucional:
Planejamento Estratégico

Programagao Or¢camentaria

Execuc¢do dos Programas

Monitoramento dos Indicadores

Avaliagdo de Resultados
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Prestacdo de Contas

Controle Social

Revisao e Aperfeicoamento do Plano

5. RESPONSABILIDADES COMPARTILHADAS
A implementagao do Plano constitui responsabilidade compartilhada entre:

e Poder Executivo;

e Camara Municipal;

e Conselho Municipal de Esportes;

e Secretarias Municipais;

¢ entidades esportivas;

e organizacOes da sociedade civil;

e instituicdes de ensino;

e atletas;

¢ profissionais do esporte;

e comunidade.

6. MECANISMOS DE GOVERNANCA
Constituem instrumentos permanentes de governanga:
e planejamento estratégico;
e monitoramento anual;
e sistema municipal de indicadores;
e gestdo por resultados;
e prestagdo de contas;
e transparéncia ativa;
e audiéncias publicas;
e reunides periddicas do Conselho Municipal de Esportes;
o conferéncias municipais;
e avaliacao quadrienal do Plano.

7. RESPONSABILIDADE PELO MONITORAMENTO
O acompanhamento permanente deste Plano caberd a Secretaria Municipal de Educacdo, Esportes e
Cultura, por intermédio da Coordenadoria Municipal de Esportes, competindo-lhe:

e produzir relatdrios anuais;

e acompanhar os indicadores;

e consolidar informacoes;

¢ elaborar diagndsticos;

e propor ajustes técnicos;

e comunicar eventuais desvios ao Conselho Municipal de Esportes.
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8. PRESTACAO DE CONTAS
A execugdo do Plano sera objeto de prestagao anual de contas, contendo, no minimo:
e acles executadas;
e metas alcancadas;
¢ indicadores de desempenho;
e investimentos realizados;
e recursos captados;
e situagdo dos programas;
e avaliacdo dos resultados;
e recomendagdes para o exercicio seguinte.

9. DISPOSICAO FINAL

O modelo de governanca estabelecido neste Anexo tem por finalidade assegurar que a implementacao
do Plano Decenal Municipal de Esportes ocorra de forma integrada, transparente, eficiente e participativa,
fortalecendo a cooperacdo entre os érgaos publicos, as entidades esportivas e a sociedade civil.

A defini¢do clara das competéncias institucionais, associada ao monitoramento permanente, a gestdo por
resultados e ao controle social, contribuird para a continuidade das politicas publicas esportivas, a
racionalizacdo dos recursos publicos e o alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos neste Plano,
consolidando o Sistema Municipal de Esportes como instrumento permanente de promoc¢dao do
desenvolvimento humano, da inclusdo social, da saude, da cidadania e da qualidade de vida da populagdo
de Aguai.
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ANEXO V

PLANO EXECUTIVO DE IMPLEMENTACAO DO PLANO DECENAL MUNICIPAL DE ESPORTES DE AGUAI
(2027-2036)

1. DISPOSICf)ES GERAIS

O presente Anexo estabelece o cronograma indicativo de implementacdo do Plano Decenal Municipal de
Esportes de Aguai, organizando as acles estratégicas em fases sucessivas de execucdo, observando as
prioridades definidas neste Plano, a capacidade administrativa do Municipio, a disponibilidade
orcamentdria e financeira e a captacdo de recursos junto as diversas fontes de financiamento.

O cronograma possui carater orientador e programatico, podendo sofrer adequacdes durante a vigéncia
do Plano, desde que preservados seus objetivos estratégicos, diretrizes, metas e principios.

2. CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGCAO
FASE | — ESTRUTURAGAO INSTITUCIONAL E REQUALIFICAGAO INICIAL
Periodo: 2027-2028
Prioridades
o fortalecimento da governanca do Sistema Municipal de Esportes;
e estruturacdo dos instrumentos de monitoramento;
e implantac¢do do sistema municipal de indicadores;
o fortalecimento do Conselho Municipal de Esportes;
e implantacdo do Programa Permanente de Manutencao da Infraestrutura Esportiva;
e revitalizacdo dos campos municipais;
e cobertura das quadras poliesportivas prioritarias;
e ampliacdo dos programas esportivos;
e expansao das modalidades esportivas;
o fortalecimento da descentralizagcdo das a¢des.

FASE Il — EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA E DOS PROGRAMAS
Periodo: 2029-2031
Prioridades
e construgdo do Ginasio Poliesportivo Oficial;
e implantagdo da Arena Multiuso;
e revitalizagao do Estadio Municipal;
¢ implantacdo de novas quadras de areia;
¢ ampliacdo do Complexo Radical;
e construcdo da segunda pista oficial de skate;
¢ implantacdo de arenas de basquetebol 3x3;
e construgdao de campos society;
o fortalecimento do esporte de rendimento;
¢ ampliacdo dos programas de inclusdo.
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FASE Il - CONSOLIDACAO DA REDE MUNICIPAL DE ESPORTES
Periodo: 2032—-2034
Prioridades
e construcdo da segunda piscina publica;
e implantagdo dos centros municipais de treinamento;
o fortalecimento da formacgdo esportiva;
e expansdo dainfraestrutura para as Regides Norte, Sul, Leste e Oeste;
o fortalecimento dos programas da Melhor Idade;
e ampliacdo do esporte adaptado;
e consolidacdo dos programas permanentes de atividade fisica;
e expansdo dos projetos de promocao da salde.

FASE IV — INOVAGAO, GOVERNANGA E LEGADO ESPORTIVO
Periodo: 2035-2036
Prioridades
e implantagdo do Museu Municipal do Esporte;
e criacdo do Centro de Documentagcao e Memoria Esportiva;
o digitalizacdo do acervo histdrico;
e moderniza¢do tecnoldgica da gestao esportiva;
e avaliagdo final do Plano;
e consolidagdo do Sistema Municipal de Indicadores;
e preparacao do novo Plano Municipal de Esportes;
e consolidagdo do legado institucional do Plano Decenal.

3. ARTICULAGAO INTERSETORIAL
A implementacdo do Plano observara permanente articulagdo entre a Secretaria Municipal de Educacao,
Esportes e Cultura e os demais 6rgaos da Administragao Municipal, especialmente nas areas de:

e Educacao;

¢ Saude;
e Assisténcia Social;
e Cultura;

e Turismo;

e Juventude;

¢ Planejamento;

e QObras;

e Meio Ambiente;

e Administracao;

e Financas.
A atuacdo integrada buscara otimizar recursos publicos, ampliar o alcance das politicas publicas e
potencializar os resultados sociais produzidos pelo esporte.
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4. COMPATIBILIZACAO COM O PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL
As agdes previstas neste Plano deverdo ser incorporadas, progressivamente, aos seguintes instrumentos:
e Plano Plurianual (PPA);
e Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO);
e Lei Orgamentaria Anual (LOA);
e Plano Diretor Municipal;
¢ demais planos setoriais.

5. ACOMPANHAMENTO DA IMPLEMENTACAO
A execucdo do cronograma serd acompanhada mediante:
e relatdrios anuais;
¢ indicadores de desempenho;
e reunioes periddicas do Conselho Municipal de Esportes;
e avaliacOes técnicas;
¢ audiéncias publicas;
e prestacdo anual de contas.

6. REVISAO DO CRONOGRAMA
O cronograma podera ser atualizado durante a vigéncia do Plano em decorréncia de:
e disponibilidade orcamentaria;
e captagdo de recursos externos;
o alteragdes legislativas;
e revisdo do Plano;
e interesse publico;
e situacdes supervenientes devidamente justificadas.
As alteracdes ndao poderdo descaracterizar os objetivos estratégicos estabelecidos neste Plano.

7. DISPOSIGOES FINAIS DOS ANEXOS

Os Anexos integrantes do Plano Decenal Municipal de Esportes possuem natureza técnica, complementar
e orientadora, constituindo instrumentos de apoio ao planejamento, a execu¢do, ao monitoramento, a
avaliagdo e ao aperfeigoamento continuo da politica municipal de esportes.

Sua atualizacdo podera ocorrer durante a vigéncia do Plano mediante justificativa técnica e processo
administrativo préprio, desde que preservadas as diretrizes, os principios, os objetivos estratégicos, as
metas estruturantes e os eixos tematicos estabelecidos no documento principal.

Os Anexos deverdo ser utilizados como referéncia para a elaboracdo dos planos anuais de acdo, dos
programas municipais, dos projetos executivos, da programacdo orcamentdria, dos relatérios de
monitoramento e dos processos de avaliacdo da politica municipal de esportes.
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ANEXO VI

CARTEIRA ESTRATEGICA DE PROJETOS PRIORITARIOS (2027-2036)

1. FINALIDADE

A Carteira Estratégica de Projetos Prioritdrios constitui instrumento de planejamento executivo do Plano
Decenal Municipal de Esportes de Aguai, reunindo os principais investimentos estruturantes previstos

para o periodo de 2027 a 2036.

Sua finalidade é orientar a programacao dos investimentos, subsidiar a elabora¢ao de projetos executivos,
apoiar a captacao de recursos e estabelecer prioridades para a implementacao gradual da infraestrutura
esportiva municipal.

Os projetos constantes desta Carteira possuem cardter estratégico e poderdo ser atualizados durante a
vigéncia do Plano, mediante justificativa técnica, disponibilidade orgamentdria e deliberacdo
administrativa.

2. CARTEIRA DE PROJETOS PRIORITARIOS

Ne Projeto Estratégico Prioridade Fase Fonte Indicativa
1 | Construgdo do Ginasio Poliesportivo Oficial Muito Alta | lell Unido / Estado /
Municipio

2 | Implantagao da Arena Multiuso Muito Alta | Il Unido / Estado

3 | Construgdo da Segunda Piscina Publica (Regido | Alta 11 Unido / Municipio
Sul)

4 | Revitalizag¢do da Piscina Olimpica de 50 metros | Alta Il Municipio

5 | Revitaliza¢cdo dos cinco Campos Municipais Alta I Municipio

6 | Modernizacdo do Estadio Municipal Dr. Alta Il Municipio / Estado
Leonardo Guaranha

7 | Cobertura das Quadras Poliesportivas das Muito Alta | | Municipio
Regioes Norte e Leste

8 | Construcdo de Vestiarios, Sanitarios e Alta | Municipio
Bebedouros nas Quadras Externas

9 | Implantacdo de Novas Quadras de Areia Média Il Municipio

10 | Revitalizacdo do Complexo de Areia do Parque | Alta I Municipio
Interlagos

11 | Ampliagao da Academia Municipal Alta I Municipio

12 | Revitalizacdo das Academias ao Ar Livre Média Permanente | Municipio

13 | Construcao do Complexo Radical Alta Il Estado

14 | Implantacdo da Segunda Pista Oficial de Skate Alta Il Estado

15 | Construcdo da Pista Oficial de BMX Média Il Estado

16 | Ampliacdo das Arenas de Basquetebol 3x3 Média Il Municipio
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17 | Implantacdo de Campos Society lluminados Média [} Municipio
18 | Implantacdo do Museu Municipal do Esporte Média v Municipio
19 | Centro de Documentacdo e Memoria Esportiva | Média v Municipio
20 | Modernizacdo Tecnoldgica da Gestdo Esportiva | Alta Permanente | Municipio

3. CRITERIOS DE PRIORIZACAO
A execugdo dos projetos observara:
e impacto social;
e abrangéncia territorial;
e numero de beneficiarios;
e viabilidade técnica;
o disponibilidade financeira;
e possibilidade de captacdo de recursos;
e urgéncia da demanda;
e alinhamento com os Eixos Estratégicos do Plano.

4. REVISAO DA CARTEIRA
A Carteira Estratégica podera ser atualizada durante a vigéncia do Plano mediante estudos técnicos,
disponibilidade financeira ou surgimento de novas demandas da populacdo.
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ANEXO VIl

MAPA ESTRATEGICO DO SISTEMA MUNICIPAL DE ESPORTES DE AGUAI

1. MISSAO

Promover o acesso universal ao esporte, ao lazer e a atividade fisica como direitos fundamentais da
populacdo, contribuindo para a educacdo, saude, inclusdo social, formacdo cidada e desenvolvimento
humano sustentavel.

2. VISAO DE FUTURO

Ser reconhecido, até 2036, como referéncia regional e estadual em gestdo publica do esporte, pela
exceléncia da infraestrutura esportiva, pela qualidade dos programas desenvolvidos, pela formacao de
atletas, pela inclusdo social e pela promocdo da qualidade de vida.

3. VALORES
o Etica
e Transparéncia
¢ Inclusdo

e Democracia

e Participagao Social

e Sustentabilidade

¢ Inovagao

e Exceléncia

e Gestdo por Resultados

e Valoriza¢do da Pessoa Humana

4. MAPA ESTRATEGICO

Perspectiva Objetivos Estratégicos

Sociedade | Universalizar o acesso ao esporte e ao lazer
Sociedade | Melhorar a qualidade de vida da populacao
Sociedade | Promover inclusdo social por meio do esporte
Sociedade | Reduzir desigualdades territoriais

Educacao Fortalecer o esporte educacional

Saude Incentivar habitos saudaveis

Gestao Modernizar a infraestrutura esportiva

Gestao Implantar governanca baseada em indicadores
Gestao Fortalecer o Conselho Municipal de Esportes
Gestao Ampliar a captacdo de recursos

Pessoas Valorizar profissionais do esporte

Pessoas Capacitar continuamente a equipe técnica
Inovacao Implantar gestdo digital do esporte

Inovagao Preservar a memoria esportiva
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5. EIXOS ESTRATEGICOS

Esporte Educacional, Formagao Esportiva e Desenvolvimento de Base
Esporte de Participagao, Lazer e Desenvolvimento Comunitario
Esporte de Rendimento, Formacdo de Atletas e Competicao
Juventude, Esportes Urbanos, Inovacado e Desenvolvimento Social
Inclusdo, Esporte, Salude e Qualidade de Vida

Governanca, Inovacgao, Patrimonio e ldentidade Esportiva

oukwWNPE

6. GRANDES METAS DO DECENIO
Até 2036 o Municipio buscara alcangar:
¢ mais de 6.000 alunos atendidos pelos programas esportivos;
o oferta minima de 31 modalidades esportivas;
e cobertura esportiva em 100% das regioes do Municipio;
¢ implantacdo de um Gindsio Poliesportivo Oficial;
e implantagdo da Arena Multiuso;
e construcdo da segunda piscina publica;
e revitalizacdo integral dos campos municipais;
e modernizagdo de 80% da infraestrutura esportiva;
e implanta¢ao do Museu Municipal do Esporte;
e atendimento ampliado as pessoas idosas, pessoas com deficiéncia e demais publicos prioritarios;
o fortalecimento da governanca do Sistema Municipal de Esportes.

7. RESULTADOS ESPERADOS
Ao final da vigéncia deste Plano espera-se:
e consolidacdo do Sistema Municipal de Esportes;
e universalizacdo do acesso ao esporte;
o descentralizacdo territorial das a¢des;
¢ melhoria dos indicadores de saude da populacao;
o fortalecimento da formagao esportiva;
e ampliacdo da participacdo em competicdes oficiais;
e modernizagao da infraestrutura esportiva;
o fortalecimento da identidade esportiva de Aguai;
e gestdo publica baseada em planejamento, indicadores e avaliagdo permanente.

8. COMPROMISSO INSTITUCIONAL

O Plano Decenal Municipal de Esportes de Aguai representa o compromisso institucional do Poder
Publico, da sociedade civil, das entidades esportivas e da comunidade com a construcdo de uma politica
publica permanente, democratica e sustentavel para o esporte, o lazer e a atividade fisica.

Sua implementacdo devera assegurar que o esporte seja reconhecido como instrumento de educacao,
saude, cidadania, inclusdo social, desenvolvimento humano e promocdo da qualidade de vida,
consolidando Aguai como referéncia regional na gestdo publica esportiva.
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MENSAGEM DO PREFEITO MUNICIPAL

O esporte é uma das mais importantes politicas publicas de transformacao social. Mais do que promover
a pratica esportiva, ele educa, inclui, protege, desenvolve talentos, fortalece vinculos familiares, melhora
a saude da populagdo e contribui para a construcao de uma sociedade mais justa, participativa e solidaria.

Com essa compreensao, o Municipio de Aguai apresenta o Plano Decenal Municipal de Esportes de Aguai
— 2027 a 2036, instrumento de planejamento estratégico que orientara as a¢ées do Poder Publico pelos
proximos dez anos, estabelecendo objetivos, metas, prioridades e investimentos capazes de consolidar
uma politica publica permanente para o esporte, o lazer e a atividade fisica.

Este Plano representa um compromisso institucional com o futuro de nossa cidade. Sua elaboracdo
baseou-se em diagndstico técnico, planejamento participativo e alinhamento as diretrizes da Constituicao
Federal, da Lei Geral do Esporte (Lei Federal n? 14.597/2023), dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel da Organizacao das Nac¢des Unidas (ONU) e das melhores praticas de gestao publica.

Ao longo deste documento estdo previstos importantes a¢des voltadas a ampliagdo da infraestrutura
esportiva, descentralizacdo dos equipamentos publicos, fortalecimento do esporte educacional,
valorizacdo do esporte de rendimento, promoc¢do da saude, inclusdo social, desenvolvimento da
juventude, atendimento a pessoa idosa, as pessoas com deficiéncia e preservacao da memdria esportiva
de nosso Municipio.

A implementacdo deste Plano exigird compromisso permanente da Administracdo Publica, participacdo
efetiva da sociedade civil, fortalecimento do Conselho Municipal de Esportes e integracdo entre as
diversas politicas publicas municipais.

Tenho plena convic¢do de que este Plano representa um marco histérico para Aguai e permitira que as
futuras geragdes encontrem uma cidade ainda mais preparada para oferecer oportunidades de
desenvolvimento humano por meio do esporte.

Reafirmo, portanto, o compromisso da Administracdo Municipal com a valorizacdo do esporte como
direito de todos e como instrumento permanente de promocao da cidadania, da saude, da educacdo e da
qgualidade de vida.

GILBERTO LUIZ MORAES SELBER
Prefeito Municipal de Aguai
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APRESENTAGAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO, ESPORTES E CULTURA

E com grande satisfacdo que apresentamos a populag¢do aguaiana o Plano Decenal Municipal de Esportes
de Aguai (2027-2036), documento que consolida uma visdo moderna, estratégica e integrada para o
desenvolvimento das politicas publicas esportivas do Municipio.

A Secretaria Municipal de Educagdo, Esportes e Cultura compreende que o esporte ultrapassa os limites
da competicdo. Trata-se de uma poderosa ferramenta educacional, social, cultural e de promo¢ado da
saulde, capaz de transformar vidas, fortalecer valores, desenvolver talentos e construir uma sociedade
mais inclusiva e participativa.

Este Plano foi elaborado a partir de diagndstico técnico da realidade esportiva municipal, considerando
as necessidades da populacdo, a expansdo dos programas esportivos, a modernizacdo da infraestrutura,
a valorizacdo dos profissionais, a ampliacdo das oportunidades de acesso ao esporte e a integracdo das
acoes com as politicas publicas de educacdo, saude, assisténcia social, cultura e lazer.

Ao longo dos préximos dez anos, Aguai buscara consolidar um Sistema Municipal de Esportes cada vez
mais organizado, eficiente e democratico, ampliando investimentos, fortalecendo programas esportivos
e garantindo que criancas, adolescentes, jovens, adultos, pessoas idosas e pessoas com deficiéncia
tenham acesso permanente ao esporte e a atividade fisica.

Este Plano também fortalece a governanca publica, a participacdo social, o planejamento de longo prazo
e a gestdo por resultados, estabelecendo mecanismos permanentes de monitoramento, avaliacdo e
transparéncia.

Nosso compromisso é continuar investindo no esporte como instrumento de desenvolvimento humano,
cidadania e qualidade de vida, contribuindo para que Aguai seja reconhecida como referéncia regional
em gestao esportiva.

Patricia Ferreira Zavarize Tendrio
Secretaria Municipal de Educacao, Esportes e Cultura
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PREFACIO DO COORDENADOR MUNICIPAL DE ESPORTES

Planejar o futuro significa assumir responsabilidades com as préximas geragdes. Foi com esse propdsito
gue elaboramos o Plano Decenal Municipal de Esportes de Aguai (2027-2036).

Este documento representa muito mais do que um conjunto de metas ou projetos. Ele expressa uma
politica publica construida com base em planejamento estratégico, responsabilidade administrativa,
participacdo social e compromisso com o desenvolvimento humano por meio do esporte.

Nos ultimos anos, Aguai vivenciou uma profunda transformagcdo em sua politica esportiva, ampliando
significativamente o nimero de modalidades oferecidas, o atendimento a popula¢do, os programas de
inclusao, a participacdo em competicdes oficiais e os investimentos em infraestrutura esportiva.

Entretanto, o crescimento da demanda exige planejamento de longo prazo. Por essa razao, este Plano
estabelece diretrizes claras para os préximos dez anos, definindo prioridades, metas, indicadores,
investimentos e mecanismos permanentes de monitoramento e avaliagdo.

Ao longo deste periodo, buscamos fortalecer todas as manifestacdes esportivas previstas na legislacdo
brasileira: o esporte educacional, o esporte de participacdo, o esporte de rendimento, o esporte voltado
a promocao da saude, a inclusdo social e ao desenvolvimento comunitario.

Também assumimos o compromisso de descentralizar as politicas publicas esportivas, ampliar a
infraestrutura, fortalecer a governanga, preservar a memoria esportiva do Municipio e consolidar o
Sistema Municipal de Esportes como referéncia regional.

A elaboracdo deste Plano somente foi possivel gracas ao trabalho conjunto dos profissionais da Secretaria
Municipal de Educacdo, Esportes e Cultura, das entidades esportivas, dos atletas, dos professores, dos
gestores publicos, do Conselho Municipal de Esportes e de todos aqueles que acreditam no esporte como
instrumento de transformacao social.

Que este documento seja muito mais do que um planejamento administrativo. Que ele represente um
compromisso permanente com as futuras geragdes de aguaianos e sirva como referéncia para a
construcdo de uma cidade cada vez mais ativa, saudavel, inclusiva e comprometida com o
desenvolvimento humano.

Silvio César dos Santos Souza — "Tatu"
Coordenador Municipal de Esportes
CREF 024118-G/SP
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"O esporte transforma pessoas. Pessoas
transformam cidades. Planejar o esporte é planejar
o futuro de Aguai."

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO, ESPORTES E CULTURA
PLANO MUNICIPAL DE ESPORTES E LAZER DE AGUAI
Aguai - Séo Paulo



