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MMDE - Metodologia Municipal de Desenvolvimento Esportivo

1 - APRESENTACAO

A Metodologia Municipal de Desenvolvimento Esportivo (MMDE) do Municipio de Aguai constitui-se como o
instrumento normativo, estruturante e orientador da Politica Municipal de Esporte, estabelecendo diretrizes
técnico-pedagodgicas, administrativas e operacionais para o planejamento, execu¢do, monitoramento e
avaliacdo das ac¢des esportivas no ambito municipal.

A MMDE tem como finalidade sistematizar, integrar e qualificar todos os programas, projetos, acées, eventos
e competicbes esportivas promovidos pelo municipio, garantindo unidade metodoldgica, coeréncia
pedagdgica e eficiéncia na gestao publica do esporte.

Fundamentada nos principios do direito social ao esporte, da equidade, da inclusdo e da formacao integral do
individuo, a metodologia assegura o acesso universal e democratico as praticas esportivas, promovendo o
desenvolvimento fisico, cognitivo, social e emocional dos cidad3os.

O documento estabelece uma estrutura continua de desenvolvimento esportivo, organizada em niveis e
fases, respeitando as etapas do desenvolvimento humano e esportivo, desde a iniciacdo até o alto
rendimento, assegurando a progressao pedagdgica e a permanéncia dos participantes no sistema esportivo
municipal.

A MMDE contempla de forma abrangente criangas, adolescentes, adultos, pessoas da melhor idade e
pessoas com deficiéncia (PCD), atendendo as dimensdes do esporte educacional, esporte de participagao,
esporte de rendimento e esporte inclusivo, em consonancia com a legislacao vigente, incluindo a Lei Pelé e as
diretrizes do Ministério do Esporte.

Além disso, a metodologia considera as especificidades territoriais, culturais e sociais do municipio de Aguai,
valorizando a identidade local e promovendo o esporte como ferramenta estratégica de transformacao social,
saude publica, cidadania e desenvolvimento humano.

Por fim, a MMDE consolida-se como um marco institucional permanente, garantindo continuidade
administrativa, padronizacdo técnica e sustentabilidade das politicas esportivas municipais,
independentemente de gestdes, fortalecendo o esporte como politica publica essencial.

2. FUNDAMENTAGAO LEGAL E INSTITUCIONAL
A MMDE de Aguai estd alinhada e fundamentada nos seguintes dispositivos:
e Constitui¢cdo Federal (art. 217) — Direito ao esporte;
e Ministério do Esporte / Politica Nacional do Esporte — Esporte Educacional, de Participagdo e de
Rendimento;
e Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional — LDB (Lei n? 9.394/1996) — Formac3o integral do
individuo;
e Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA (Lei n? 8.069/1990) — Protecdo integral e prlorldade
absoluta;
e Estatuto da Pessoa com Deficiéncia — LBI (Lei n® 13.146/2015) — Acessibilidade e inclusdo plenaf®
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¢ Politicas Publicas Municipais de Educagdo, Salde e Assisténcia Social.

3 -PRINCIPIOS E DIRETRIZES

1. Principios Norteadores

A Metodologia Municipal de Desenvolvimento Esportivo (MMDE) fundamenta-se em principios que orientam
todas as agles, programas e politicas publicas esportivas do Municipio de Aguai, assegurando coeréncia,
qualidade e impacto social.

1.1. Direito ao Esporte
Reconhecimento do esporte como direito social fundamental, garantindo acesso universal, gratuito e de
gualidade a toda populagao, sem qualquer forma de discriminacao.

1.2. Universalizacdao do Acesso
Promocgdo do acesso amplo e democrdtico as praticas esportivas, considerando as diversidades de faixa etaria,
género, condicdo fisica, social e territorial.

1.3. Inclusdo e Equidade
Garantia da participacdo de pessoas com deficiéncia (PCD), grupos vulnerdveis e minorias, assegurando
condicdes adequadas de acesso, permanéncia e desenvolvimento.

1.4. Formagao Integral do Individuo
Valorizagdo do esporte como ferramenta de desenvolvimento humano, promovendo aspectos fisicos,
cognitivos, sociais, emocionais e éticos.

1.5. Continuidade Pedagégica
Organizagao do processo esportivo em etapas progressivas, respeitando o desenvolvimento motor e
maturacional dos participantes, evitando rupturas no processo formativo.

1.6. Qualidade Técnica e Metodoldgica
Adocdo de praticas fundamentadas em evidéncias cientificas, planejamento estruturado e capacitacao
continua dos profissionais envolvidos.

1.7. Valorizagao Profissional
Reconhecimento e qualificacdo permanente dos profissionais de educacdo fisica, treinadores e gestores
esportivos como agentes essenciais do sistema.

1.8. Gestao Democratica e Participativa
Estimulo a participacdo da comunidade, atletas, familiares e instituicdes na construcdo, acompanhamento e
avaliacdo das politicas esportivas.

1.9. Intersetorialidade
Integragdo do esporte com areas como educagdo, saude, assisténcia social, cultura e turismo, potencializando

os resultados das politicas publicas.

1.10. Sustentabilidade e Continuidade
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Garantia de politicas esportivas permanentes, com planejamento de longo prazo, independentes de
mudancas administrativas.

2. Diretrizes Estratégicas
As diretrizes da MMDE estabelecem os caminhos operacionais para a implementacdo dos principios,
orientando a organizagao do sistema esportivo municipal.

2.1. Estruturagao do Sistema Esportivo Municipal
Organizar o esporte em niveis (iniciacdo, desenvolvimento, aperfeicoamento e rendimento), assegurando
fluxo continuo e progressivo de formacao.

2.2. Democratizacdo das Praticas Esportivas
Implantar e ampliar escolinhas, nucleos esportivos e programas comunitarios em todas as regides do
municipio.

2.3. Desenvolvimento do Esporte de Base
Fortalecer a iniciacdo esportiva como eixo central, priorizando a formagcdo multilateral e a diversidade de
modalidades.

2.4. Fomento ao Alto Rendimento
Desenvolver programas estruturados para atletas com potencial competitivo, com suporte técnico, cientifico
e participagao em competigdes.

2.5. Promocgao do Esporte para a Vida Toda
Incentivar praticas esportivas para adultos e melhor idade, com foco em salde, bem-estar e qualidade de
vida.

2.6. Esporte Inclusivo e Adaptado
Garantir programas especificos e adaptados para pessoas com deficiéncia, promovendo autonomia, inclusao
social e desenvolvimento esportivo.

2.7. Calendario Esportivo Permanente
Organizar e manter um calendario anual de eventos e competicGes, garantindo regularidade e oportunidades
de participacao.

2.8. Formagao e Capacitagao Profissional
Promover cursos, treinamentos e atualizacdo continua para os profissionais envolvidos no sistema esportivo.

2.9. Monitoramento e Avaliagdo
Implantar indicadores de desempenho e sistemas de avaliacdo continua das acdes, programas e resultados
esportivos.

2.10. Infraestrutura e Equipamentos Esportivos
Ampliar, qualificar e manter os espagos esportivos, garantindo acessibilidade, seguranca e
adequadas de uso.




SMEEC / CME / AGUAI ..
MMDE Pl

2.11. Parcerias e Captacao de Recursos
Estabelecer parcerias com instituicdes publicas e privadas para fortalecimento e expansdo das acdes
esportivas.

2.12. Valorizagao do Esporte Local
Incentivar a participacdo em competicGes regionais e promover eventos que fortalecam a identidade
esportiva do municipio.

3. Eixos Estruturantes da Politica Esportiva Municipal

A Politica Municipal de Esporte de Aguai, por meio da MMDE, organiza-se a partir de eixos estruturantes que
orientam o planejamento, a execucdo e a avaliacdo das acdes esportivas.

Os eixos estruturantes garantem a integracao entre formacgao, participagdao, rendimento, inclusao e gestao,
promovendo um sistema esportivo equilibrado, acessivel e eficiente.

Eixo | — Esporte Educacional e Formagao de Base
Destinado as criancas e adolescentes de 5 a 17 anos, com foco no desenvolvimento motor, cognitivo, social e
emocional.
Caracteristicas:
e Carater educativo e formativo;
e N3o seletivo;
o Enfase nainclusdo e participacdo;
e Base do sistema esportivo.

Eixo Il — Esporte de Participagao e Qualidade de Vida
Voltado a jovens, adultos e melhor idade, promovendo salde, lazer e bem-estar.
Caracteristicas:

e Pratica regular de atividades fisicas;

e Integracao social;

¢ Promocédo da saude;

e Acesso democrético.

Eixo lll — Esporte de Rendimento e Representagdo Municipal
Abrange atletas e equipes que representam o municipio em competicdes.
Caracteristicas:

e Desenvolvimento de alto rendimento;

e Participacdo em competicGes oficiais;

¢ Formacdo de equipes competitivas;

e Representatividade municipal.

Eixo IV — Esporte Inclusivo e Adaptado
Assegura a participacdo plena de pessoas com deficiéncia em todas as a¢Oes esportivas.
Caracteristicas:

e Acessibilidade;

e Adaptagdao metodoldgica;

e Inclusdo social;
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e Integracdo com demais programas.

Eixo V — Gestao, Planejamento e Formagao Profissional
Responsavel pela organizacdo e sustentacdo do sistema esportivo.

EIXOS DO SISTEMA ESPORTIVO MUNICIPAL - MMDE

EIXOIl
PARTICIPACAQ
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3. CONTEXTO ESPORTIVO DO MUNICiPIO DE AGUAI

O Municipio de Aguai apresenta um sistema esportivo municipal estruturado, diversificado e em constante
expansao, consolidando-se como referéncia regional na promoc¢ao do esporte enquanto politica publica.

Atualmente, o municipio atende aproximadamente 3.500 participantes, distribuidos em uma ampla rede de
atendimento composta por escolinhas esportivas municipais, programas de atividade fisica, projetos de
formagao esportiva, agées voltadas a inclusao de pessoas com deficiéncia (PCD) e equipes representativas
de rendimento, abrangendo mais de 18 modalidades esportivas.

Esse cendrio evidencia a existéncia de um ecossistema esportivo abrangente, capaz de contemplar diferentes
faixas etdrias, niveis de habilidade e objetivos, desde a iniciacdo esportiva até o alto rendimento, incluindo
também praticas voltadas a saude, lazer e qualidade de vida.

A politica esportiva municipal caracteriza-se pela capilaridade territorial, garantindo acesso as atividades em
diferentes regides da cidade, e pela diversidade de programas, que atendem criancas, adolescentes, adultos e
a melhor idade, promovendo inclusdo social, cidadania e desenvolvimento humano.

Destaca-se ainda o fortalecimento das equipes de representagdo municipal, que participam de competicdes
regionais e contribuem para a valorizacdao do esporte local, bem como a implementacdo de agdes inclusivas,
assegurando o acesso e a permanéncia de pessoas com deficiéncia no sistema esportivo.

Neste contexto, a Metodologia Municipal de Desenvolvimento Esportivo (MMDE) surge como um
instrumento estratégico para organizar, integrar e qualificar essa ampla rede de ag¢des, consolidando um
modelo Unico de gestdo, planejamento e execu¢ao do esporte no municipio.

A MMDE estabelece pardametros técnicos e pedagdgicos que garantem padronizacao metodoldgica, eficiéncia
administrativa, otimiza¢ao de recursos e continuidade das politicas publicas, promovendo maior efetividade
nas acdes desenvolvidas.

Além disso, a metodologia potencializa o impacto social do esporte, estruturando um sistema que favorece a
formagao integral dos participantes, a descoberta e desenvolvimento de talentos, a promogao da saude e o
fortalecimento da identidade esportiva de Aguai.

Dessa forma, a MMDE ndo apenas organiza a realidade existente, mas qualifica, amplia e projeta o esporte

municipal para um modelo sustentavel, integrado e de longo prazo, consolidando o esporte como eixo
estratégico de desenvolvimento social no municipio.

4 — ESTRUTURA DO SISTEMA ESPORTIVO MUNICIPAL
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4.1. OBJETIVO GERAL

Organizar, estruturar e otimizar os equipamentos esportivos do municipio, garantindo acesso
descentralizado, qualidade das instalagdes, eficiéncia na gestao esportiva e o desenvolvimento do esporte
em todas as faixas etarias — da iniciacdo ao alto rendimento.

4.2, ORGANIZACI\O TERRITORIAL

O municipio sera dividido em 4 regides esportivas estratégicas, promovendo descentralizacdo e eficiéncia no
atendimento:

Regidao Norte

Cidade Nova, Siriri, Monte Libano, Jardim dos Alpes, Teotonio Vilela, Citta |, Citta I, Parque das Palmeiras

Regido Sul
Jardim Aeroporto, Vila Bom Gosto, Jardim Nova Aguai, Jardim Nova América, Vila Rehder, Jardim Santa Maria,
Carlota Rehder

Regido Leste
Jardim Planalto, Vila Nova Aparecida, CECAP, Parque Miguelito, Dos Anjos, Benedito Mamede Junior, Jardim
Flamboyant, Vila Braga, Tarcisio Alonso, Vila Regina, Montevidéu, Jardim das Rosas

Regido Oeste
S30 José, Primavera, Paraiso, Jardim Center City, Santa Ursula, Diva Assad, Portal dos Lagos, Parque Interlagos,
Centro

4.3. CLASSIFICACAO DOS NUCLEOS ESPORTIVOS
e Nducleos Estratégicos (Grande Porte) - centros completos e polos esportivos
e Nucleos Comunitdrios (Médio Porte) - atendimento de bairros e escolinhas
e Nucleos de Apoio (Pequeno Porte) - espacos de uso local

4.4, SISTEMA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ESPORTIVO
O municipio adotard um modelo continuo de formagao:
¢ Iniciacdo Esportiva (5 a 13 anos) = base ampla e inclusdo
e Formacdo e Aperfeicoamento (13 a 17 anos) = desenvolvimento técnico
e Rendimento e Lazer (18+) - competicdo, qualidade de vida e melhor idade

Fluxo do atleta:
Bairros = Nucleos Comunitarios = Nucleos Estratégicos - Alto Rendimento

4.5. REDE DE NUCLEOS E MODALIDADES POR REGIAO
REGIAO NORTE — FOCO: INICIACAO ESPORTIVA

Modalidades: Futebol, Futsal, Voleibol, Basquetebol, Judo (iniciacao)

Nucleos
Complexo Cidade Nova (Comunitario)
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e Futebol
e Futsal, Voleibol, Basquetebol
= | Polo de escolinhas

Ginasio Jaburuzao (Estratégico)
o Futsal, Basquete, Voleibol, Handebol
e Judob
= | Centro de formacgao
Teotonio Vilela (Apoio)
e Futsal
Parque das Palmeiras (Apoio)
e Voleide Praia
e Beach Tennis
e Basquete recreativo
= [ | Lazer esportivo

REGIAO SUL — FOCO: AQUATICO + CONVIVENCIA + RENDIMENTO
Modalidades: Natagao, Hidroginastica, Biribol, Futebol, Voleibol, Basquetebol, Jogos de Mesa, Atividades
Fitness
Nucleos
CELTRA (Estratégico — Centro Esportivo Principal)

e Natagao (iniciagao e rendimento)

e Hidroginastica e Melhor Idade

¢ Futsal, Voleibol, Basquetebol

e Beach Tennis, Volei de Praia, Futevolei

e Basquete 3x3

e Danga e atividades ritmicas

e Xadrez, Damas, Domind
= [] Centro de Exceléncia Esportiva e Social

Vila Bom Gosto (Comunitario)
e Futebol, Futsal, Voleibol
Beira Rio (Comunitario)
e Futebol, Futsal
e Malha e Bocha
Jardim Aeroporto (Apoio)
e Futebol
e Academia ao ar livre

REGIAO LESTE — FOCO: FUTEBOL + LAZER + ESPORTES URBANOS
Modalidades: Futebol, Futsal, Voleibol, Pump Track, Volei de Praia, Recrea¢ao

Nucleos
Estadio Municipal (Estratégico)
e Futebol (competicdes oficiais)
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Vila Braga (Comunitario)
e Futebol e Futsal
Quadras Benedito Mamede / Montevidéu (Apoio)
e Futsal
Parque Bruno Covas (Apoio)
e Pump Track
e Voleide Praia
e Recreacgao
e Beach Tennis

REGIAO OESTE — FOCO: ALTO RENDIMENTO + EVENTOS
Modalidades: Judd, Ginastica Ritmica, Ténis de Mesa, Futebol, Basquete 3x3, Skate, MTB, Corrida

Nucleos
Parque Interlagos (Estratégico — Centro de Alto Rendimento)
e Judo
e Gindstica Ritmica
e Ténis de Mesa
e Futebol
e Basquete 3x3 e Voleibol
e Voélei de Praia
e Pista de Cooper
e Esportes Urbanos: Skate, MTB, Pump Track
e Eventos esportivos
= ] Centro de Treinamento e Eventos

Sao José (Comunitario)
e Futebol, Futsal
e Malha e Bocha
CEMEIA (Apoio)
e Piscina Olimpica (treinamento)

4.6. GESTAO E OPERACAO
Gestao
e Coordenacdo esportiva por regido
o Sistema digital de agendamento
¢ Monitoramento de uso dos espacos
Programacao
¢ Calendario esportivo regionalizado
e Integracao com:
o Escolinhas
o Alto rendimento
o Melhor idade
Infraestrutura
e Padronizacdo de iluminacdo e vestiarios
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e Acessibilidade universal
¢ Manutencdo preventiva trimestral

4.7. ESPECIALIZACAO POR REGIAO
e Norte - iniciagao esportiva
e Sul = centro aquatico e convivéncia
e Leste - futebol e esportes urbanos
e QOeste - alto rendimento e eventos

4.8. IMPACTOS ESPERADOS
e Ampliacdo do acesso ao esporte
¢ Aumento da participacdo nas escolinhas
e Fortalecimento do alto rendimento
e Melhor aproveitamento dos espacos
e Inclusdo social e qualidade de vida

FLUXO DO SISTEMA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO ESPORTIVO — MMDE

CAMINHO DO ATLETA

ACESSO AO ESPORTE

Bairros - Comunidade - Escolas

$

NUCLEOS DE APOIO

Atividades Recreativas & Iniciacdo Basica

INICIACAO ESPORTIVA

e 52313 anos
e Multiesportiva
® Inclusao Social

FORMACAO & APERFEICOAMENTO

» 13 a 17 anos
» Treinamento Técnico
© Base Competitiva

RENDIMENTO & PARTICIPACAO

e 18 + Anos

EQUIPES DE RENDIMENTO e Alto Rendimento
e Esporte & Lazer

NUCLEOS ESTRATEGICOS

Centros de Formacao & Treinamento

Treinamento Avancado & Competicoes &

ESPORTE PARA TODOS
REPRESENTACEO MUNICIPAL e Melhor Idade

Jogos Regionais - Competicdes Oficiais e PCDs
e Esporte Social

.
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5. MODELO DE FORMACAO ESPORTIVA MUNICIPAL

5.1. Conceito de Formagio Esportiva

O Modelo de Formacdo Esportiva do Municipio de Aguai fundamenta-se em um processo continuo,
progressivo e sistematizado de desenvolvimento humano e esportivo, estruturado para atender as
diferentes fases da vida e niveis de desempenho dos participantes.

A formacao esportiva municipal adota uma perspectiva de longo prazo, priorizando o desenvolvimento das
capacidades motoras, técnicas, cognitivas e socioemocionais, respeitando as caracteristicas individuais e os
estdgios de desenvolvimento.

O modelo tem como base a formag¢dao multilateral, especialmente nas fases iniciais, evitando a especializacao
precoce e promovendo a vivéncia diversificada de modalidades esportivas.

5.2. Etapas de Desenvolvimento Esportivo
O sistema municipal organiza-se em etapas progressivas, garantindo continuidade pedagdgica e evolucao
adequada dos participantes.
5.2.1. Iniciagdo Esportiva (5 a 13 anos)
e Desenvolvimento das habilidades motoras fundamentais;
e Vivéncia multiesportiva;
e Estimulo ao interesse pelo esporte;
e Inclusdo e socializacao.

5.2.2. Formacgao e Aperfeicoamento (13 a 17 anos)
¢ Desenvolvimento técnico e tatico;

Introducao ao treinamento sistematizado;

Participagao em competicdes;

Inicio da especializagdo esportiva.

5.2.3. Rendimento Esportivo (18+ ou conforme potencial)
e Treinamento especifico e intensivo;

Participacdao em competic¢des oficiais;
Representacdo do municipio.

5.2.4. Esporte para a Vida Toda

Pratica esportiva continua;
Promocdo da saude e qualidade de vida;

Atendimento a adultos, melhor idade e PCD.

5.3. Principios Metodoldgicos do Treinamento
O modelo de formacao esportiva da MMDE é orientado pelos seguintes principios:

Desenvolvimento esportivo ao longo da vida;
Progressdo pedagdgica continua;

Respeito a individualidade bioldgica;
Multilateralidade nas fases iniciais;
Especificidade progressiva;

Seguranca e prevencao de lesoes;
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e Inclusdo e acessibilidade.

5.4. Organizagao das Atividades e Treinamentos
As atividades esportivas seguem uma estrutura pedagdgica padronizada:
Estrutura das aulas:

1. Aquecimento;

2. Parte principal;

3. Volta acalma.
Frequéncia semanal:

e Iniciagdo: 2 a 3 vezes;

e Formacao: 3 a 4 vezes;

e Rendimento: 4 a 6 vezes.
Duragao:

e 50 a90 minutos por sessao.

5.5. Sistema de Avalia¢ao do Desenvolvimento
O acompanhamento sera continuo, considerando:
e Desenvolvimento motor e fisico;
e Evolucdo técnica e tatica;
e Frequéncia e U000 Hulagdo;
e Aspectos comportamentais e sociais.
A avaliacao tem carater pedagégico e orientador.

5.6. Identificacao e Desenvolvimento de Talentos
O sistema esportivo municipal adotara mecanismos continuos de identificacdo de talentos:
e Observacao sistematica;
e Avaliagdes periddicas;
¢ Encaminhamento para nucleos estratégicos;
e Acompanhamento individualizado.

5.7. Aplicagao do Modelo por Publico Atendido
O modelo de formacao esportiva sera aplicado de forma especifica para cada publico, respeitando suas
caracteristicas e necessidades.

5.7.1. Criangas (5 a 12 anos)
Inseridas no eixo da formacdo esportiva, com foco no desenvolvimento global.
Diretrizes:

e Vivéncias motoras diversificadas;

e Jogos e atividades ludicas;

¢ Introducdo aos fundamentos esportivos;

e Ambiente inclusivo e acolhedor.

5.7.2. Adolescentes (13 a 17 anos)
Atendidos nos eixos de formacao e aperfeicoamento.
Diretrizes:
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e Aperfeicoamento técnico progressivo;
e Introducdo a competicao;

¢ Desenvolvimento fisico e tatico;

e Formacdo de valores esportivos.

5.7.3. Adultos (18 a 49 anos)
Inseridos no eixo da participacdo esportiva.
Diretrizes:
e Pratica regular de atividades fisicas;
e Esporte recreativo e competitivo adaptado;
e Promocdo da saude e bem-estar;
e Estimulo a continuidade.

5.7.4. Melhor Idade (50 anos ou mais)
Voltado a promocdo da qualidade de vida e funcionalidade.
Principios metodoldgicos:

e Respeito as capacidades individuais;

e Progressao segura;

e Enfase no bem-estar;

e Ambiente inclusivo.

e Atividade fisica orientada;

¢ Desenvolvimento funcional;
e Pratica regular;

e Convivéncia social.

5.7.5. Pessoas com Deficiéncia (PCD)
Atendimento transversal em todos os eixos.
Diretrizes:

Acessibilidade plena;

Adaptacdo de atividades;
Valorizacdo das potencialidades;
Inclusdo social.

5.8. Diretrizes Gerais de Execugdo
Para garantir a qualidade do modelo:
¢ Avaliacdo inicial e acompanhamento continuo;
¢ Adequacdo das atividades as condi¢des de saude;
e Atuacdo de profissionais qualificados;
e Garantia de seguranca e inclusdo;
¢ Monitoramento permanente dos resultados.

5.9. Integracdao com o Sistema Esportivo Municipal
O modelo de formacao esta integrado a estrutura do sistema esportivo:
¢ Nucleos de apoio = iniciacdo;
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e Nucleos comunitarios - formacao;
e Nucleos estratégicos - aperfeicoamento;
e Equipes de rendimento - competicao.
Essa integracdo assegura a progressao continua do participante.

5.10. Metodologias de Ensino e Treinamento Esportivo
A escolha da metodologia de ensino e treinamento influencia diretamente o processo de aprendizagem, o
desenvolvimento técnico e a permanéncia dos participantes nas atividades esportivas.

No ambito da Metodologia Municipal de Desenvolvimento Esportivo (MMDE), compreende-se que nao existe
uma unica metodologia ideal, mas sim a aplicacdo adequada conforme:

¢ Objetivos da atividade;

e Modalidade esportiva;

e Faixa etaria;

e Nivel de desenvolvimento;

e Contexto sociocultural do publico atendido.

As metodologias sdo utilizadas de forma complementar, integrada e progressiva, conforme o planejamento
pedagdgico dos profissionais.

5.10.1. Metodologia Analitica — Foco Técnico
Baseia-se no ensino dos fundamentos de forma isolada, com repeticdo orientada.
Caracteristicas:

o Enfase na execucio correta do gesto técnico;

e Exercicios especificos e segmentados;

e CorregOes constantes.
Aplicagoes:

¢ Fundamentos do futebol, futsal, basquete;

e Técnicas especificas do judd e outras modalidades.
Indicagao:

¢ Iniciacdo técnica;

e Correcao de fundamentos;

e Aperfeicoamento especifico.

5.10.2. Metodologia Global — O Jogo como Ferramenta
Utiliza o jogo como principal meio de aprendizagem.
Caracteristicas:

e SituacOes reais ou adaptadas de jogo;

e Desenvolvimento da tomada de decisdo;

¢ Aprendizagem contextualizada.
Aplicagdes:

e Jogos livres e condicionados;

o Situacdes de ataque e defesa;

e Vivéncias taticas.
Indicagao:
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e Compreensdo do jogo;
e Desenvolvimento tatico;
e Adaptagdo as dinamicas esportivas.

5.10.3. Metodologia Mista — Integrag¢ao Técnica e Jogo
Combina exercicios analiticos e globais.
Caracteristicas:

e Progressdo pedagodgica estruturada;

e Integracdo entre técnica e jogo;

e Otimizacdo do tempo de treino.
Aplicagoes:

e Exercicio técnico seguido de jogo reduzido;

e Situacdes aplicadas.
Indicagao:

e Escolinhas esportivas;

o Categorias de base.

5.10.4. Metodologia Ludica - Iniciagao Esportiva
Utiliza jogos e brincadeiras como ferramenta principal.
Caracteristicas:

¢ Ambiente motivador;

e Aprendizado natural;

e Alto engajamento.
Aplicagoes:

e Jogos pré-desportivos;

e Brincadeiras com bola;

e Atividades recreativas.
Indicagao:

e Criangas;

e Iniciagdo esportiva.

5.10.5. Metodologias Ativas
Colocam o participante como protagonista do processo.
Estratégias:

e Jogos reduzidos;

e Situacdes-problema;

e Tomada de decisdao constante.
Beneficios:

¢ Desenvolvimento cognitivo;

e Autonomia;

e Criatividade;

e Melhor adaptacdo ao jogo real.
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QUADRO SINTESE DO MODELO DE FORMAGAO ESPORTIVA — MMDE

Desenvolvimento por Etapa, Idade e Objetivos

Etapa Faixa Objetivos Principais Caracteristicas Metodoldgicas Frequéncia
Etaria Semanal
Iniciagdo Esportiva 5a13 Desenvolvimento motor global, Ludico, multiesportivo, baixa 2 a3x
anos inclusdo e interesse pelo esporte competicdo, jogos e brincadeiras
Formagao e 13a17 Desenvolvimento técnico, tatico e Inicio da especializagdo, treinos 3adx
Aperfeicoamento anos fisico estruturados, competicdes educativas
Rendimento Esportivo | 16+ / Alto desempenho e representagdo Treinamento especifico, foco 4 a bx
18+ competitivo, acompanhamento técnico
Esporte para a Vida 18+ Saude, bem-estar e qualidade de Pratica continua, recreativa e adaptada | 2 a 5x
Toda vida

Aplicagao por Publico

Publico Foco Principal Tipo de Atividade Objetivo Central
Criangas Desenvolvimento motor Jogos, brincadeiras, multiesporte Formagdo global
Adolescentes Desenvolvimento técnico Treinos e competicoes Formagdo esportiva
Adultos Condicionamento e lazer Atividades fisicas e esportivas Saude e adesdo
Melhor Idade Funcionalidade e convivéncia | Atividades adaptadas Qualidade de vida
PCD Inclusdo e acessibilidade Atividades adaptadas/integradas Inclusdo social

6. ORGANIZAGAO DOS PROGRAMAS E PROJETOS ESPORTIVOS

6.1. Estrutura dos Programas Esportivos Municipais
O Sistema Municipal de Desenvolvimento Esportivo de Aguai organiza suas agdes por meio de programas
estruturados, que atendem diferentes publicos, objetivos e niveis de desenvolvimento, garantindo
abrangéncia, eficiéncia e continuidade.
Os programas esportivos sdo organizados em quatro eixos principais:
e Esporte Educacional
Esporte de Formacado
Esporte de Rendimento
Esporte de Participacdo e Inclusdo
Essa estrutura assegura o atendimento integral da populacdo, desde a iniciacdo até o alto rendimento,
incluindo a¢Ges voltadas a saude, lazer e inclusdo social.

6.2. Programa de Esporte Educacional
O Programa de Esporte Educacional tem como objetivo promover o acesso ao esporte como ferramenta de
educacgdo, desenvolvimento motor e formagao cidada, especialmente para criangas e adolescentes.
Publico-alvo:
Criancgas e adolescentes de 5 a 13 anos.
Principais agoes:

e Escolinhas esportivas municipais;

o Atividades multiesportivas;

e Projetos em parceria com escolas;

o Festivais esportivos educativos.
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Diretrizes:
e Carater ludico e formativo;
¢ Inclusdo e participacao universal;
e Desenvolvimento global;
e Baixa especializacdo precoce.

6.3. Programa de Formagao Esportiva
Voltado a consolidagao das habilidades esportivas e ao desenvolvimento técnico dos participantes.
Publico-alvo:
Adolescentes de 13 a 17 anos.
Principais acoes:
¢ Treinamentos por modalidade;
e Equipes de base;
e Participacao em competicdes municipais e regionais;
e AvaliagcOes técnicas periddicas.
Diretrizes:
e Progressao pedagodgica;
e Inicio da especializagao;
e Desenvolvimento técnico e tatico;
e Formacao esportiva estruturada.

6.4. Programa de Esporte de Rendimento
Destinado ao desenvolvimento de atletas com potencial competitivo, representando o municipio em
competicdes oficiais.
Publico-alvo:
Atletas a partir de 16 anos (ou conforme identificacdo de talento).
Principais agoes:
e Equipes de competicao;
e Treinamento sistematizado;
e Participacdo em ligas, campeonatos e jogos oficiais;
e Preparacdo fisica e técnica avancada.
Diretrizes:
Alto desempenho;
Planejamento competitivo;
Representatividade municipal;
Busca por resultados esportivos.

6.5. Programa de Esporte de Participacao e Qualidade de Vida
Voltado a promocgdo da saude, bem-estar e integracdo social por meio do esporte.
Publico-alvo:
Adultos e melhor idade.
Principais agOes:
e Atividades fisicas orientadas;
e Hidroginastica, ginastica, danga e funcional;
e Caminhadas, corridas e eventos recreativos;
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e Programas de convivéncia.
Diretrizes:

e Acesso democratico;

e Promocdo da salde;

e Inclusdo social;

e Qualidade de vida.

6.6. Programa de Esporte Inclusivo e Adaptado
Programa destinado a inclusdo de pessoas com deficiéncia (PCD), garantindo acesso pleno ao esporte.
Publico-alvo:
Pessoas com deficiéncia de todas as idades.
Principais acoes:

¢ Modalidades adaptadas;

¢ Inclusdo em programas regulares;

¢ Eventos inclusivos;

e Capacitacdo de profissionais.
Diretrizes:

e Acessibilidade universal;

e Equidade de 398X idades;

¢ Autonomia e desenvolvimento;

e Integracao social.

6.7. Programa de Eventos e Competicdes Esportivas
Responsavel pela organizagao e execu¢ao do calenddrio esportivo municipal.
Principais agoes:

e Campeonatos municipais;

e Festivais esportivos;

e Torneios regionais;

e Eventos tematicos e recreativos.
Objetivos:

e Estimular a participacdo;

¢ Desenvolver o espirito esportivo;

o Identificar talentos;

e Fortalecer a cultura esportiva local.

6.8. Integracao entre Programas
Os programas esportivos sdo interligados, garantindo o fluxo continuo dos participantes dentro do sistema:
e Esporte Educacional - Formagao
e Formagao - Rendimento
e Participagao - Permanéncia no sistema
e Inclusivo - Transversal a todos os programas
Essa integracdo assegura a progressao esportiva, permanéncia e ampliagcdao das oportunidades para todos os
cidadaos.
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6.9. Distribuicdo Territorial dos Programas
Os programas esportivos serao implementados de forma descentralizada, respeitando a organizagao
territorial do municipio:
e Regido Norte = foco na iniciagdo esportiva
e Regido Sul = atividades aqudticas, convivéncia e qualidade de vida
e Regido Leste - futebol, lazer e esportes urbanos
e Regido Oeste - alto rendimento e eventos esportivos
Essa distribuicdo garante maior acesso, eficiéncia e otimizagao dos equipamentos publicos.

6.10. Gestao, Monitoramento e Avaliagdao dos Programas
A gestdo dos programas serad realizada de forma integrada, com foco em resultados e qualidade.
Instrumentos de gestdo:

¢ Planejamento anual;

¢ Controle de frequéncia e participacao;

e Indicadores de desempenho (KPls);

e Relatérios periddicos.
Objetivos:

e Garantir eficiéncia na execucao;

¢ Monitorar resultados;

¢ Promover melhoria continua;

e Assegurar transparéncia na gestao publica.

7. SISTEMA MUNICIPAL DE COMPETICOES ESPORTIVAS

7.1. Conceito do Sistema de Competi¢oes
O Sistema Municipal de Competi¢cdes Esportivas de Aguai constitui-se como um instrumento estratégico de
desenvolvimento esportivo, responsavel por organizar, estruturar e promover eventos e competi¢ées que
atendam aos diferentes niveis e publicos do sistema esportivo municipal.
As competicdes sdao compreendidas como ferramentas pedagdgicas, sociais e de rendimento, contribuindo
para:

¢ O desenvolvimento técnico dos participantes;

e Avivéncia esportiva e competitiva;

e Aintegracdo social;

¢ Aidentificacdo de talentos;

e O fortalecimento da identidade esportiva do municipio.

7.2. Estrutura do Sistema de Competicoes
O sistema serd organizado em niveis, garantindo coeréncia com o modelo de formacao esportiva:
| — Festivais Esportivos (Iniciacao)

e Carater educativo e participativo;

¢ Sem foco em resultado competitivo;

e Voltado para criangas e iniciantes;

o Enfase na vivéncia e inclus3o.

Il - Competig¢des de Base (Formagdo)
e Introdugdao ao ambiente competitivo;
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e Regras adaptadas conforme faixa etdria;
e Desenvolvimento técnico e tatico;
o Participacdo de equipes de base.

Il - Competi¢6es Municipais (Amador e Participagdo)
e Campeonatos locais por modalidade;
e Integracdo entre bairros e comunidades;
¢ Incentivo a pratica continua;
¢ Valorizacdo do esporte local.

IV — Competi¢bes de Rendimento
e Participacdo em ligas e federacoes;
e Representacdao municipal;
e Preparacdo para competicGes oficiais;
e Alto nivel competitivo.

7.3. Calendario Esportivo Municipal
O municipio estabelecera um calenddario esportivo anual, estruturado e continuo, contemplando:
e Competi¢cdes municipais por modalidade;
o Festivais esportivos de base;
e Eventos recreativos e integrativos;
e Participacdao em competicdes regionais e estaduais.
Diretrizes do calendario:
e Planejamento antecipado;
e Distribuicdo equilibrada ao longo do ano;
e Integragdo com os programas esportivos;
e Divulgacdo ampla a populagao.

7.4. Organizac¢ao das Competicoes
As competicOes deverdo seguir padrdes técnicos e organizacionais que garantam qualidade, seguranca e
equidade.
Elementos obrigatdrios:
¢ Regulamento especifico por modalidade;
¢ Sistema de arbitragem qualificado;
e Estrutura adequada de jogo;
e Controle de inscricOes e participantes;
¢ Planejamento logistico.

7.5. Categorias e Faixas Etarias
As competicOes serdo organizadas por categorias, respeitando o modelo de desenvolvimento esportivo:
e Sub-07, Sub-09, Sub-11, Sub-13 = iniciacdo;
e Sub-15, Sub-17 - formacéo;
e Adulto = participacao e rendimento;
¢ Melhor idade = participacdo e qualidade de vida.
As categorias poderdo ser ajustadas conforme a modalidade e a realidade local.
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7.6. Integracdao com o Modelo de Formagao Esportiva
O sistema de competi¢des estd diretamente integrado ao processo de formacgdo esportiva:
e Festivais - iniciagao
e Competicbes de base - formacao
¢ Campeonatos municipais - desenvolvimento
o Competigdes oficiais - rendimento
Essa integracdo garante que a competicdo seja utilizada como ferramenta pedagégica e ndo apenas como
resultado.

7.7. Participacao em Competi¢coes Externas
O municipio incentivara e apoiard a participacdo de suas equipes em competicdes externas, tais como:
e Jogos Regionais;
e Jogos Abertos da Juventude;
e Ligas e associagdes esportivas;
e CompeticOes estaduais e intermunicipais.
Objetivos:
e Elevar o nivel técnico dos atletas;
e Promover intercambio esportivo;
o Fortalecer a representatividade municipal;
e Buscar resultados esportivos relevantes.

7.8. Sistema de Arbitragem e Organizagao Técnica
A organizagao das competicdes contara com:
e Equipes de arbitragem qualificadas;
e Coordenacdo técnica por modalidade;
e Padronizacdo de regras e procedimentos;
o Capacitacdo continua de arbitros e organizadores.

7.9. Indicadores de Desempenho das Competigoes
Para avaliacdo do sistema, serdo utilizados indicadores como:
e Numero de competicoes realizadas;
¢ Numero de participantes;
e Taxa de participacdo por programa;
e Numero de modalidades atendidas;
¢ Resultados em competicOes externas;
¢ Nivel de satisfacdo dos participantes.

7.10. Impactos do Sistema de CompeticGes
A implementacdo do sistema de competicGes proporcionara:
e Ampliacdo da participacdo esportiva;
e Fortalecimento da cultura esportiva local;
e Desenvolvimento técnico dos atletas;
e Integragdo social e comunitaria;
e Consolidagdao do municipio como referéncia esportiva regional.
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8. GESTAO E GOVERNANGA DO ESPORTE MUNICIPAL

8.1. Conceito de Gestao e Governanga

A gestdo e governanca do esporte municipal de Aguai sdo estruturadas com base nos principios da eficiéncia,
transparéncia, participa¢ao social e continuidade administrativa, garantindo a execugdo qualificada das
politicas publicas esportivas.

A governanga esportiva compreende o conjunto de mecanismos, processos e estruturas responsaveis por
planejar, executar, monitorar e avaliar as a¢Ges esportivas do municipio, assegurando alinhamento com a
MMDE.

8.2. Estrutura Organizacional do Esporte Municipal
A gestdo do esporte serd organizada de forma hierarquica e funcional, garantindo clareza nas
responsabilidades e eficiéncia operacional.
Niveis de Gestao:
| — Gestdo Estratégica
e Secretaria Municipal de Esportes
e Responsavel pelo planejamento macro, politicas publicas e diretrizes

Il - Gestao Tatica
e Coordenacdes (modalidades, programas e regides)
e Responsaveis pela organiza¢do e supervisao das a¢oes

Il - Gestao Operacional
e Professores, técnicos, estagidrios e equipe de apoio
e Responsaveis pela execucao direta das atividades

8.3. Estrutura de Coordenagao
A gestdo esportiva contara com coordenacdes especificas para garantir organizagao e eficiéncia:
e Coordenacdo de Esportes Coletivos
e Coordenacdo de Esportes Individuais
e Coordenacdo de Programas e Projetos
e Coordenacdo da Melhor Idade
e Coordenacdo de Eventos e CompeticGes
e Coordenacdo de Infraestrutura e Equipamentos
Além disso, serd adotado um modelo de coordenagdo territorial por regidoes (Norte, Sul, Leste e Oeste),
garantindo descentralizacdo e maior controle das a¢Ges.

8.4. Planejamento e Organizac¢do das A¢oes

A gestdo esportiva serd baseada em planejamento sistematico, composto por:
Planejamento anual de atividades;

Definicdo de metas e indicadores;

Elaboracdo de calendario esportivo;

Organizacao dos programas e projetos;

Planejamento de competicdes.

Esse processo garante alinhamento entre estratégia, execucao e resultados.
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8.5. Sistema de Gestao e Controle
Serd implantado um sistema de gestao para controle e monitoramento das atividades esportivas.
Ferramentas de gestao:

o Sistema digital de matriculas;

e Controle de frequéncia dos participantes;

e Relatérios de atividades;

¢ Monitoramento de uso dos espacos esportivos;

e Acompanhamento de indicadores (KPIs).

8.6. Gestao de Recursos Humanos
A politica de recursos humanos sera orientada pela valorizacdo e qualificacdo dos profissionais.
Diretrizes:
Ampliagdo do quadro técnico;
Capacitacdo continua;
Avaliacdo de desempenho;
Definicdo clara de fungdes e responsabilidades;
e Incentivo a formacdo técnica por modalidade.
Os profissionais sdo reconhecidos como agentes fundamentais para o sucesso da politica esportiva.

8.7. Gestao da Infraestrutura Esportiva
A gestdo dos espacos esportivos serd organizada para garantir qualidade, seguranca e eficiéncia.
Acoes:

e Planejamento de uso dos espacos;

e Manutencgao preventiva e corretiva;

e Padronizacdo de estruturas;

e Garantia de acessibilidade;

e Otimizacao da ocupacdo dos equipamentos.

8.8. Parcerias e Captac¢ao de Recursos
O municipio buscara fortalecer o sistema esportivo por meio de parcerias estratégicas.
Possibilidades:

e Convénios com governos estadual e federal;
Parcerias com instituicGes privadas;
Utilizacdo de leis de incentivo ao esporte;
Emendas parlamentares.

Objetivo:

¢ Ampliar investimentos;

e Expandir programas;

e Melhorar infraestrutura;

e Fortalecer o esporte municipal.

8.9. Participacgao Social e Controle
A governanca esportiva incentivara a participacao da sociedade na construcdo e acompanhamento das
politicas publicas.
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Mecanismos:
e ReuniGes com comunidade esportiva;
o Escuta ativa de atletas e usudrios;
e Avaliacdo de satisfacao;
e Transparéncia nas acoes.

8.10. Monitoramento e Avaliacdo da Gestao
A gestdo sera avaliada continuamente por meio de indicadores de desempenho.
Indicadores:
¢ Numero de participantes;
e Taxa de frequéncia;
e Numero de eventos realizados;
¢ Resultados esportivos;
e Ocupagao dos espagos;
e Satisfacdo dos usuarios.
O monitoramento continuo permite ajustes estratégicos e melhoria da qualidade das agdes.

8.11. Sustentabilidade e Continuidade da Politica Esportiva
A MMDE estabelece um modelo de gestdo que garante:
e Continuidade das a¢des independentemente de gestdes administrativas;
e Padronizacao dos processos;
e Planejamento de longo prazo;
e Consolidagao do esporte como politica publica permanente.

9. SISTEMA UNICO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO

9.1. Conceito de Monitoramento e Avaliagao

O monitoramento e a avaliagdo constituem instrumentos essenciais para garantir a efetividade, transparéncia
e qualidade das politicas publicas esportivas do Municipio de Aguai.

Este processo permite acompanhar a execucdo das a¢des, mensurar resultados, identificar oportunidades de
melhoria e orientar a tomada de decisdo, assegurando o alinhamento com os objetivos da MMDE.

9.2. Objetivos do Sistema de Avaliagao
O sistema de monitoramento e avaliacdo tem como objetivos:
e Acompanhar a execugdo dos programas e projetos esportivos;
e Mensurar o alcance das metas estabelecidas;
¢ Avaliar o desempenho técnico e operacional;
¢ Identificar pontos de melhoria;
¢ Garantir eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos;
e Promover transparéncia e presta¢do de contas.

9.3. Indicadores Oficiais do Sistema Esportivo Municipal
O Sistema Unico de Avaliacdo e Monitoramento da MMDE serd baseado em indicadores organizados por
areas estratégicas, permitindo andlise continua do desempenho das politicas esportivas.
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A) Acesso e Participacdo

Indicador Descrigcao Periodicidade
Atendidos totais | Participantes ativos Semestral
Permanéncia % de continuidade Anual
Faixa etaria Distribuicdo por idade | Semestral
Territorialidade | Bairros atendidos Anual

B) Inclusao e PCD

Indicador Descricao Periodicidade
PCD atendidos Total de participantes PCD | Semestral
Modalidades inclusivas | Com adaptagao Anual
Acessibilidade Espacos adequados Anual

C) Indicadores Pedagdgicos e de Saude

Indicador Descricao Periodicidade

Evolucdo motora | Avaliagao funcional Anual

Frequéncia Assiduidade média Semestral

Qualidade de vida | Indicadores de bem-estar | Anual

D) Rendimento Esportivo

Indicador Descri¢ao Periodicidade
Equipes oficiais Representacdes municipais | Anual
Participacoes Competicbes disputadas Anual

Atletas monitorados | Desenvolvimento esportivo | Semestral

E) Gestdo e Qualidade

Indicador Descricao Periodicidade
Profissionais habilitados | % qualificados Anual
Formacao continuada Capacitacdes realizadas | Anual
Satisfacdo Avaliacdo dos usudrios | Anual

9.4 Uso Estratégico dos Dados
e Tomada de decisao
e Ajuste de programas
e Prestacdo de contas

e Captacdo derecu

rsos

9.5. Indicadores de Desempenho (KPIs)

Serdo utilizados indicadores para mensurar o desempenho do sistema esportivo municipal.

Indicadores de Participagao
e Numero de alunos matriculados;
o Taxa de crescimento de dcbosfjogantes;
e Distribuigdo por faixa etdria e regido.

Indicadores de Frequéncia
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e Taxa média de frequéncia (meta: > 75%);
e Taxa de permanéncia nos programas;
e Indice de evasio.

Indicadores de Estrutura e Gestao
e Taxa de ocupacdo dos espacos esportivos;
¢ Numero de nucleos ativos;
¢ Quantidade de modalidades ofertadas.

Indicadores de Desenvolvimento Esportivo
e Evolucdo técnica dos participantes;
¢ Numero de atletas promovidos entre niveis;
e Numero de atletas em equipes de rendimento.

Indicadores de Competicao
e Numero de competicdes realizadas;
e Numero de participantes em eventos;
e Resultados em competi¢des externas;
e Numero de medalhas e conquistas.

Indicadores de Recursos Humanos
e Numero de profissionais atuando;
e Participacdao em capacitagdes;
e Avaliacdo de desempenho da equipe.

Indicadores de Impacto Social
e Ampliacdo do acesso ao esporte;
e Participacdo de PCD;
e Participacdo da melhor idade;
¢ Nivel de satisfacdo dos usuarios.

9.6. Instrumentos de Coleta de Dados
Para garantir a qualidade das informacdes, serdo utilizados os seguintes instrumentos:
o Sistema digital de gestdo esportiva;
e Fichas de matricula e cadastro;
e Controle de frequéncia;
e Relatdrios técnicos dos professores;
¢ AvaliacOes periddicas;
e Pesquisas de satisfacao.

9.7. Periodicidade das Avaliagoes

O processo de avaliacdo serd realizado de forma continua:
e Diario: controle de presenca e atividades;
e Mensal: relatdrios operacionais;
e Trimestral: avaliagdo gerencial;
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e Anual: avaliagdo estratégica e revisao de metas.

9.8. Avalia¢ao de Resultados e Impacto
A avaliacdo buscara identificar:
o Eficiéncia das acOes executadas;
e Qualidade dos programas ofertados;
e Alcance das metas estabelecidas;
¢ Impacto social do esporte no municipio.
Os resultados servirdo como base para ajustes, expansao ou reestruturacao das politicas esportivas.

9.9. Transparéncia e Prestacao de Contas
A gestdo esportiva deverd garantir transparéncia nas acdes e resultados, por meio de:
e Divulgagdo de relatérios periddicos;
e Apresentacdo de resultados a comunidade;
e Publicacdo de indicadores;
e Acompanhamento das metas.

9.10. Melhoria Continua do Sistema

O sistema de monitoramento permitird a implementagao de um ciclo continuo de melhoria, baseado em:
e Planejamento - Execu¢do - Avaliagcdo - Ajustes

Esse ciclo garante a evolugao constante do sistema esportivo municipal.

9.11. Integragdao com o Planejamento Estratégico
Os indicadores e avalia¢Oes estardo diretamente vinculados ao planejamento estratégico do municipio (2025—
2028), permitindo:

e Acompanhamento das metas;

e Correcgdo de desvios;

e Tomada de decisdo baseada em dados;

¢ Maior eficiéncia na gestdo publica.

10. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO ESPORTE MUNICIPAL (2025-2028)

10.1. Finalidade do Planejamento Estratégico

O Planejamento Estratégico do Esporte Municipal estabelece as diretrizes, metas e a¢Ges para o periodo de
2025 a 2028, com o objetivo de consolidar o Municipio de Aguai como referéncia regional na promocgdo do
esporte, formacdo de atletas e qualidade de vida.

Este planejamento orienta a gestdao esportiva com foco em expansao, qualificacdo, eficiéncia e impacto
social, garantindo a evolucdo continua do sistema esportivo municipal.

10.2. Objetivo Estratégico Geral
Ampliar o acesso ao esporte, estruturar o sistema de formacgdo esportiva e consolidar o municipio como
referéncia regional em:

e Iniciacdo esportiva;

e Formacdo de atletas;

¢ Alto rendimento;
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e Esporte para qualidade de vida.

10.3. Diretrizes Estratégicas
O planejamento serd orientado pelas seguintes diretrizes:
e Expansdo do acesso ao esporte;
e Fortalecimento do esporte de base;
¢ Desenvolvimento do alto rendimento;
e Promocado da inclusao social;
e Valorizagdo dos profissionais;
e Modernizacdo da gestdo esportiva;
e Ampliagdo e qualificagdo da infraestrutura.

10.4. Metas de Atendimento (2025-2028)
Meta Geral
Ampliar o nimero de participantes de aproximadamente 2.300 para 4.000 alunos ativos até 2028.

Distribui¢cdao por Programa

Programa 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Iniciacdo (5—-13 anos) 1.800 | 2.200 | 2.600 | 3.000
Formacdo (13-17 anos) | 400 600 | 800 1.000
Adulto e Melhor Idade | 600 | 800 | 900 1.000

10.5. Metas por Regiao

Regido Norte (Base Esportiva)
e 800 - 1.200 participantes
e Implantagdo de novos polos de iniciagdo
e Ampliagdao de modalidades

Regido Sul (Centro Esportivo Principal)
e 900 - 1.400 participantes
e Expansdo das atividades aquaticas
e Ampliacdo de programas de convivéncia

Regido Leste (Futebol e Lazer)
e 400 - 800 participantes
e Expansdo das escolinhas de futebol
e Implantacao de esportes urbanos

Regido Oeste (Alto Rendimento)
e 500 - 1.000 participantes
e Estruturacdo de equipes competitivas
e Implantagdo de centro de treinamento

10.6. Metas por Modalidade
Futebol:
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e 300 - 400 atletas

e Estruturacdo completa das categorias de base
Futsal:

e 200 - 300 atletas

e Ampliacdo das equipes competitivas
Voleibol e Basquetebol:

e Consolidacdo das equipes de base e rendimento
Natagao:

e 120 - 250 atletas

e Estruturacdo como referéncia regional
Judo:

e 200 - 350 atletas

e Participacdo em nivel estadual
Ginastica Ritmica e Ténis de Mesa:

e Expansao e fortalecimento competitivo
Modalidades de Areia e Esportes Urbanos:

e Implantagao e crescimento progressivo

10.7. Metas de Competicdes e Eventos
Anualmente:
e 15 competi¢bes municipais;
e 10 festivais esportivos;
e (08 eventos regionais.
Rendimento:
e Participacdo em Jogos Regionais e competicdes oficiais;
e Meta de estar entre os Top 5 da regido até 2028.

10.8. Metas de Recursos Humanos
e Ampliacdo do quadro de profissionais (21 = 30);
¢ Realizacdo de no minimo 4 capacitacdes por ano;
e Especializacdo técnica por modalidade.

10.9. Metas de Infraestrutura
Até 2028:
¢ Reforma de 70% dos nucleos esportivos;
e Implantagdo de novos equipamentos esportivos;
e Construcdo de centro de treinamento;
e Ampliacdo de espacos para modalidades especificas.

10.10. Captagdo de Recursos
Estratégias:
e Utilizacdo de leis de incentivo ao esporte;
e Convénios com governos estadual e federal;
e Emendas parlamentares;
e Parcerias com iniciativa privada.
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Meta:
Captacdo entre RS 1 milhdo e RS 3 milhdes até 2028.

10.11. Indicadores Estratégicos
O planejamento serd acompanhado por indicadores como:
¢ Numero de participantes;
e Taxa de frequéncia;
e Numero de competicdes realizadas;
¢ Resultados esportivos;
e Ocupagao dos espagos;
o Satisfacdo dos usudrios.

10.12. Impacto Esperado
A implementacdo do planejamento estratégico proporcionara:
e Aumento de até 70% na participagdo esportiva;
e Reduc¢do do sedentarismo;
e Fortalecimento do esporte de base;
¢ Desenvolvimento do alto rendimento;
e Consolidacdo do municipio como referéncia esportiva regional.

10.13. Revisao e Atualizacao do Planejamento
O planejamento estratégico sera revisado anualmente, permitindo ajustes conforme:
e Resultados obtidos;
e Mudangas no cenario esportivo;
e Necessidades da populagao;
e Disponibilidade de recursos.

11. ESTRUTURA DA MMDE POR MODALIDADE

A aplicacdo da Metodologia Municipal de Desenvolvimento Esportivo (MMDE) respeita as especificidades de
cada modalidade, mantendo seus principios gerais e adaptando os conteudos técnicos, fisicos, taticos e
pedagdgicos conforme as caracteristicas de cada esporte.

As diretrizes apresentadas a seguir orientam a atuacdo dos profissionais, garantindo padronizagdo
metodoldgica e qualidade no processo de ensino-aprendizagem.

11.1 Futebol de Campo
Foco: Desenvolvimento técnico, tético, fisico e social.

Diretrizes Metodoldgicas:
¢ Iniciacdo por meio de jogos reduzidos e atividades ludicas;
o Enfase em fundamentos bésicos (passe, dominio, conducdo e finaliza¢do);
e Progressdo para principios taticos individuais e coletivos;
¢ Planejamento fisico adequado a faixa etaria;
e Participacdo em festivais, ligas e campeonatos oficiais.
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11.2 Futsal
Foco: Coordenacdo, tomada de decisdo e jogo coletivo.
Diretrizes Metodoldgicas:
e Jogos reduzidos para desenvolvimento cognitivo;
e Aprendizagem dos fundamentos técnicos especificos;
e Introducdo progressiva aos sistemas de jogo;
e Estimulo a velocidade, agilidade e raciocinio rapido;
o Participacdo em competicGes educativas e oficiais.

11.3 Basquetebol
Foco: Coordenacdo motora, leitura de jogo e trabalho em equipe.
Diretrizes Metodoldgicas:
o Enfase em fundamentos como drible, passe, arremesso e defesa;
e Utilizacdo de jogos adaptados nas fases iniciais;
e Desenvolvimento de nogGes taticas ofensivas e defensivas;
e Controle de carga fisica conforme a idade;
e Inser¢ao em competicdes regionais.

11.4 Basquete 3x3
Foco: Dinamismo, tomada de decisdo rapida e intensidade de jogo.
Diretrizes Metodoldgicas:

e Jogos reduzidos e situacdes reais desde a inicia¢ao;

o Enfase em fundamentos basicos adaptados ao 3x3;

e Desenvolvimento da leitura de jogo e transi¢des rapidas;

e Preparacao fisica voltada a alta intensidade;

e Participacdo em eventos e competicdes oficiais de 3x3.

11.5 Voleibol
Foco: Coordenacao, precisdo e cooperacao.
Diretrizes Metodoldgicas:
¢ Iniciacdo com jogos cooperativos e adaptados;
e Aprendizagem progressiva dos fundamentos (toque, manchete, saque);
¢ Introducdo gradual aos sistemas de jogo;
¢ Desenvolvimento da impulsdo, agilidade e tempo de reacao;
e Participacdo em festivais e competicoes.

11.6 Volei de Praia
Foco: Coordenacao, resisténcia, leitura de jogo e adaptacdo ao ambiente.
Diretrizes Metodoldgicas:

e Jogos adaptados na areia, respeitando a progressdo pedagdgica;

¢ Aprendizagem dos fundamentos especificos do volei de praia;

e Desenvolvimento da resisténcia fisica e deslocamentos na areia;

e Trabalho de tomada de decisao em dupla;

o Participacdo em festivais e competicdes de praia.
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11.7 Beach Tennis
Foco: Coordenacao, agilidade, precisdo e jogo em dupla.
Diretrizes Metodoldgicas:
¢ Iniciacdo por meio de jogos recreativos e adaptados;
e Aprendizagem progressiva dos golpes bdsicos;
e Desenvolvimento do deslocamento e equilibrio na areia;
e Introducdo as regras oficiais e estratégias de dupla;
o Participacdo em festivais e torneios.

11.8 Natacao
Foco: Dominio do meio liquido, técnica e condicionamento fisico.
Diretrizes Metodoldgicas:

e Adaptagdo ao meio liquido;

e Aprendizagem progressiva dos estilos de nado;

e Desenvolvimento da respiracao, flutuacdo e propulsao;

e Controle rigoroso de seguranca e carga;

e Participacdo em festivais aquaticos e competicdes.

11.9 Judo
Foco: Disciplina, coordenacao, forga e valores éticos.
Diretrizes Metodoldgicas:
e Ensino dos principios filoséficos do judo;
e Aprendizagem progressiva de quedas, proje¢des e imobilizagdes;
e Respeito as graduacdes e faixas;
¢ Desenvolvimento fisico e emocional;
e Participacdao em festivais e competicdes oficiais.

11.10 Ténis de Mesa
Foco: Coordenacdo, reflexo e concentracao.
Diretrizes Metodoldgicas:
e Jogos ludicos e adaptados na iniciacdo;
¢ Aprendizagem dos golpes basicos;
¢ Desenvolvimento da precisdo e velocidade;
¢ Introducdo as regras oficiais;
o Participacdo em competicGes escolares e regionais.

11.11 Atletismo
Foco: Desenvolvimento das capacidades fisicas basicas.
Diretrizes Metodoldgicas:

e Vivéncia de corridas, saltos e lancamentos;

o Enfase no desenvolvimento motor geral;

e Progressdo técnica conforme a idade;

e Respeito as capacidades individuais;

e Participagao em festivais e competigcdes.
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11.12 Ginastica Ritmica
Foco: Coordenacao, flexibilidade, expressao corporal e ritmo.
Diretrizes Metodoldgicas:
e Desenvolvimento da consciéncia corporal;
e Aprendizagem progressiva dos movimentos e aparelhos;
e Estimulo a criatividade e expressao;
¢ Planejamento fisico cuidadoso;
e Participacao em apresentagdes e competicdes.

11.13 Xadrez
Foco: Raciocinio ldgico, concentracdo e tomada de decisdo.
Diretrizes Metodoldgicas:
¢ Ensino ludico das regras e movimentos;
¢ Desenvolvimento do pensamento estratégico;
e Estimulo a disciplina e paciéncia;
e Participacdo em torneios educativos e competitivos;
e Integracdao com o ambiente escolar.

12. DETALHAMENTO PEDAGOGICO POR FAIXA ETARIA E MODALIDADE

O detalhamento por faixa etaria e modalidade tem como objetivo garantir coeréncia pedagdgica, progressao
técnica e respeito as fases do desenvolvimento humano, assegurando a aplicacao adequada da Metodologia
Municipal de Desenvolvimento Esportivo (MMDE).

Este capitulo orienta os contelddos a serem trabalhados em cada etapa da formacdo esportiva, servindo como
referéncia para o planejamento das aulas e treinamentos.

12.1 Futebol de Campo

5 a 10 anos - Inicia¢do: jogos reduzidos, coordenacdo geral, conducdo, passe e finalizacdo ludica.

11 a 14 anos — Formagdo: fundamentos técnicos completos, principios taticos basicos, regras oficiais e
condicionamento geral.

15 a 17 anos — Aperfeicoamento/Rendimento: sistemas de jogo, tatica coletiva, preparagdo fisica especifica e
competicdes oficiais.

12.2 Futsal

5 a 10 anos - Iniciagado: jogos ludicos, coordenagdo, dominio de bola, passe e chute.

11 a 14 anos — Formagao: fundamentos técnicos, nogdes taticas, transi¢cdes e regras oficiais.

15 a 17 anos - Aperfeigoamento/Rendimento: sistemas de jogo, bolas paradas, intensidade fisica e
competicoes.

12.3 Basquetebol
5 a 10 anos - Inicia¢do: jogos adaptados, coordenacao, drible, passe e arremesso.

11 a 14 anos — Formagao: fundamentos completos, marcac¢do, ocupacao de espaco e regras oficiais.

competicoes.
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12.4 Voleibol

5 a 10 anos - Inicia¢do: jogos cooperativos, coordenacdo, toque e manchete adaptados.

11 a 14 anos — Formagao: fundamentos técnicos, saque, posicionamento e regras.

15 a 17 anos — Aperfeicoamento/Rendimento: sistemas de jogo, ataque, bloqueio e competicdes.

12.5 Natacao

5 a 10 anos - Inicia¢do: adaptacdo ao meio liquido, flutuacao, respiracdo e deslocamentos.

11 a 14 anos — Formagao: aprendizagem dos estilos, viradas, saidas e resisténcia.

15 a 17 anos — Aperfeicoamento/Rendimento: técnica avangada, planejamento de treino e competicgdes.

12.6 Judo

5 a 10 anos - Inicia¢do: jogos educativos, quedas basicas, disciplina e respeito.

11 a 14 anos — Formagao: técnicas de projecdo, imobilizacdo, regras e graduacgdes.

15 a 17 anos — Aperfeicoamento/Rendimento: especializagdo técnica, tatica de luta e competicdes.

12.7 Ténis de Mesa

5 a 10 anos - Iniciagao: coordenacao, jogos adaptados, empunhadura e controle de bola.

11 a 14 anos — Formagao: golpes basicos, deslocamento, saque e regras.

15 a 17 anos — Aperfeicoamento/Rendimento: estratégia, variacdo de golpes e competigdes.

12.8 Atletismo

5 a 10 anos - Iniciagdo: corridas, saltos e lancamentos de forma ludica.

11 a 14 anos — Formacgao: técnicas basicas das provas, resisténcia e coordenacao.

15 a 17 anos — Aperfeicoamento/Rendimento: especializagdo por prova, técnica avangada e competicdes.

12.9 Ginastica Ritmica

5 a 10 anos - Iniciagdo: consciéncia corporal, ritmo, flexibilidade e movimentos basicos.

11 a 14 anos — Formagao: manejo de aparelhos, sequéncias coreograficas e técnica.

15 a 17 anos — Aperfeicoamento/Rendimento: séries competitivas, expressado artistica e competicoes.

12.10 Xadrez

5 a 10 anos — Inicia¢do: regras basicas, movimentos, jogos ludicos e concentragao.

11 a 14 anos — Formagao: principios estratégicos, tatica simples e analise de partidas.

15 a 17 anos — Aperfeicoamento/Rendimento: estratégia avancada, prepara¢cdo competitiva e torneios.

12.11 Volei de Praia

5 a 10 anos — Iniciagdo: jogos ludicos na areia, coordenacao, deslocamentos, toque e manchete adaptados.

11 a 14 anos — Formagao: fundamentos técnicos do volei de praia, nogdes de posicionamento, leitura de jogo
e regras basicas.

15 a 17 anos — Aperfeicoamento/Rendimento: sistemas de jogo em dupla, saque, ataque, defesa e
participacdo em competicdes.

12.12 Beach Ténis
5 a 10 anos - Iniciagdo: jogos recreativos, coordenacdo motora, contato inicial com raquete e bola.
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11 a 14 anos - Formagado: fundamentos basicos (forehand, backhand, saque), deslocamento na areia e regras.
15 a 17 anos — Aperfeicoamento/Rendimento: estratégias de dupla, variacdo de golpes, condicionamento
fisico e competicdes.

12.13 Basquete 3x3

5 a 10 anos - Inicia¢do: jogos reduzidos, coordenacgao, fundamentos basicos e adaptacdo as regras
simplificadas.

11 a 14 anos — Formagao: fundamentos técnicos, leitura de jogo, transicdes rapidas e regras oficiais do 3x3.
15 a 17 anos — Aperfeicoamento/Rendimento: tatica especifica do 3x3, tomada de decisdo, intensidade fisica
e competicoes oficiais.

13 — TABELAS E RESUMOS OFICIAIS DA MMDE

13. TABELAS — RESUMOS OFICIAIS DA MMDE POR MODALIDADE
As tabelas a seguir sintetizam os objetivos, conteldos e formatos de participacdo por faixa etaria, servindo
como instrumento oficial de planejamento, execucao e fiscalizagdo dos projetos esportivos municipais.

13.1 Modalidades Coletivas — Futebol e Futsal

Faixa Etaria Etapa Objetivo Principal Conteudos Prioritarios Participagao
5a10anos Iniciagao Desenvolvimento motor e Jogos reduzidos, coordenagao, Festivais
ludico fundamentos basicos
11 a 14 anos | Formagdo Aprendizagem técnica e Fundamentos completos, regras e Festivais e ligas
tatica nogoes taticas
15a17 anos | Aperfeicoamento | Rendimento esportivo Sistemas de jogo, preparagdo fisica e CompeticGes oficiais
tatica

13.2 Modalidades Coletivas — Basquetebol, Basquete 3x3 e Voleibol

Faixa Etaria | Etapa Objetivo Principal Conteudos Prioritarios Participa¢ao
5a10anos Iniciagdo Coordenagao e socializagdo | Jogos adaptados, fundamentos basicos | Festivais

11 a 14 anos | Formagdo Consolidagao técnica Fundamentos, posicionamento e regras | Festivais e campeonatos
15a 17 anos | Aperfeicoamento | Performance esportiva Sistemas de jogo, leitura tatica Competicdes oficiais

13.3 Modalidades de Areia — Volei de Praia e Beach Ténis

Faixa Etaria | Etapa Obijetivo Principal Contetdos Prioritdrios Participagao

5a10anos Iniciagdo Vivéncia motora na areia Jogos ludicos, coordenagdo, Festivais
adaptagdo

11 a 14 anos | Formagdo Fundamentos técnicos Golpes basicos, posicionamento, Festivais e torneios
regras

15a 17 anos | Aperfeigopamento | Rendimento em dupla Estratégia, variagao de golpes Competicdes

13.4 Modalidades Individ

uais — Natagao e Atletismo

Faixa Etaria | Etapa Objetivo Principal Conteudos Prioritarios Participagao
5a10anos Iniciagdo Desenvolvimento motor geral | Adaptagdo ao meio, corridas, Festivais
saltos e langamentos
11 a 14 anos | Formagdo Aprimoramento técnico Técnicas basicas, resisténcia e Festivais e competicGes
coordenagdo
15a 17 anos | Aperfeigopamento | Especializagdo esportiva Técnica avangada e planejamento Competigbes oficiais

13.5 Modalidades Individuais — Judo e Ginastica Ritmica

| Faixa Etaria | Etapa

| Objetivo Principal

| Conteudos Prioritdrios

Participagao
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5a10anos Iniciagao Consciéncia corporal e disciplina | Jogos educativos, movimentos basicos Festivais
11 a 14 anos | Formagdo Técnica e coordenagdo Técnicas especificas, manejo de aparelhos | Festivais e eventos
15a 17 anos | Aperfeigopamento | Rendimento e expressao Séries competitivas e técnicas avangadas Competicdes

13.6 Modalidades Cognitivas — Xadrez e Ténis de Mesa

Faixa Etaria Etapa Objetivo Principal Conteudos Prioritarios Participagao
5a10anos Iniciagdo Raciocinio e coordenagdo Jogos ludicos, regras basicas Festivais

11 a 14 anos Formacgdo Estratégia e técnica Golpes, taticas e analise de jogo Torneios educativos
15a17 anos Aperfeigoamento Performance competitiva Estratégia avancada e preparagdo Competicdes

14. ESPORTE INCLUSIVO E ADAPTADO (PCD)

14.1. Conceito e Objetivos

O Esporte Inclusivo e Adaptado no ambito da MMDE tem como objetivo garantir o acesso pleno, seguro e
qualificado das pessoas com deficiéncia as praticas esportivas, promovendo inclusdo social, autonomia,
desenvolvimento motor e qualidade de vida.

14.2. Diretrizes Gerais do Esporte PCD na MMDE
e Avaliacdo funcional individual antes do inicio das atividades;
o Adaptacdo de regras, espagos, materiais e tempo de jogo;
e Atendimento por profissionais capacitados;
¢ Garantia de acessibilidade fisica e comunicacional;
e Integracdo, sempre que possivel, com atividades regulares;
e Parcerias com dreas da saude, educacao e assisténcia social.

14.3. Modalidades Atendidas no Esporte PCD
As atividades voltadas as pessoas com deficiéncia poderdao ser desenvolvidas nas seguintes modalidades,
conforme estrutura disponivel e demanda:

e Judo Adaptado;

¢ Natacdo Adaptada;

e Ténis de Mesa Adaptado;

¢ Atletismo Adaptado;

e Atividades Motoras Adaptadas;

e Jogos Recreativos Inclusivos.

14.4. Integragdo com o Sistema Esportivo Municipal
e Participagdo nos programas regulares sempre que possivel;
e Inclusdo em festivais e eventos;
¢ Integracdo com escolinhas e projetos;
e Possibilidade de encaminhamento para rendimento adaptado.

14.5. Impactos Esperados
e Ampliacdo do acesso ao esporte para PCD;
e Inclusdo social efetiva;
e Melhoria da qualidade de vida;
e Fortalecimento das politicas publicas inclusivas.
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14.6 — tabela -Esporte Adaptado (PCD)

Publico Atendido Objetivo Principal Diretrizes Metodoldgicas Conteudos Desenvolvidos Formato de
Participagao

Criangas PCD (5a 10 Vivéncia motora e Atividades ludicas, adaptagdo Coordenagao, equilibrio, jogos Festivais inclusivos

anos) socializagdo de regras e materiais adaptados

Adolescentes PCD (11 | Desenvolvimento funcional | Progressdo pedagdgica Fundamentos adaptados, Festivais e

a 17 anos) e esportivo individualizada nogoes técnicas competicdes
adaptadas

Adultos PCD Qualidade de vida e Atividade fisica orientada Condicionamento, mobilidade, Atividades regulares

autonomia integracgdo social
Melhor Idade PCD Saude e bem-estar Exercicios funcionais e Mobilidade, equilibrio e forca Atividades orientadas
preventivos

15. GOVERNANCA, RESPONSABILIDADES E SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL

15.1 Estrutura de Governanga da MMDE

A execug¢ao da Metodologia Municipal de Desenvolvimento Esportivo — MMDE observara uma estrutura clara
de governanca, com definicdo de responsabilidades, assegurando eficiéncia administrativa, qualidade técnica,
controle institucional e continuidade das ac¢des.

| — Secretaria/Diretoria Municipal de Esportes
Orgdo gestor responsavel pelo planejamento estratégico, coordenacdo geral, articulacdo intersetorial,
captacdo de recursos, supervisao técnica e administrativa da MMDE.

Il — Coordenagdes Técnicas

Responsaveis pela organizacdo metodolédgica das modalidades e eixos, acompanhamento dos profissionais,
padroniza¢do dos conteudos, controle de carga, avaliagdes periddicas e integracdo entre programas, projetos,
eventos e competi¢des.

[Il — Professores e Treinadores

Responsaveis pela execugdo técnico-pedagdgica das atividades esportivas, aplicacdo da metodologia, controle
de frequéncia, avaliagbes dos participantes, cumprimento das diretrizes de seguranca e elaboracdo de
relatérios técnicos.

IV — Setor Administrativo e de Apoio
Responsavel pelo controle de matriculas, registros documentais, consolidacdo de dados, indicadores,
relatdrios institucionais e apoio a transparéncia e a prestacao de contas.

15.2 Continuidade Administrativa e Carater Permanente

A Metodologia Municipal de Desenvolvimento Esportivo — MMDE possui carater permanente, devendo
orientar todas as acdes esportivas do Municipio de Aguai, independentemente de alteracdes administrativas
ou de gestdo, consolidando-se como politica publica continuada.
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Eventuais revisdes, atualiza¢cdes ou adequacdoes da MMDE deverdo ser fundamentadas em estudos técnicos,
avaliacdes periddicas e interesse publico, preservando obrigatoriamente seus principios, objetivos, eixos
estruturantes e diretrizes metodoldgicas.

15.3 Captacao de Recursos e Parcerias Institucionais
As acOes esportivas desenvolvidas com base na MMDE poderdo ser ampliadas e fortalecidas por meio de:
e Convénios e programas dos governos estadual e federal;
e Emendas parlamentares;
e Parcerias com federacdes esportivas, universidades, instituicées do Sistema S e organizacdes da
sociedade civil;
e Termos de cooperacdo técnica e institucional.
Paragrafo Unico. As parcerias deverdo respeitar o carater publico, gratuito, inclusivo e educativo da politica
esportiva municipal, ndo comprometendo os principios da MMDE.

15.4 Relatoério Anual do Esporte Municipal
Os dados produzidos pelo Sistema Unico de Avaliagdo e Monitoramento da MMDE subsidiardo a elaboragéo
do Relatério Anual do Esporte Municipal, documento oficial de transparéncia que apresentara:

e Indicadores de acesso, permanéncia e inclusdo;

e Resultados pedagdgicos, esportivos e sociais;

e Participagbes em competicdes e eventos;

o Avaliacdo da gestao e da formacgao profissional.
O Relatdério Anual servira como instrumento de controle social, planejamento, prestacdo de contas e
aprimoramento continuo da politica esportiva municipal.

16 — PLANEJAMENTO E VINCULACAO ORCAMENTARIA

16.1 - Da Vinculagdo ao Planejamento Or¢gamentario Municipal

A Metodologia Municipal de Desenvolvimento Esportivo — MMDE constitui instrumento orientador da Politica
Municipal de Esporte e devera estar obrigatoriamente vinculada aos instrumentos de planejamento e
orcamento do Municipio, especialmente ao Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a
Lei Orcamentdria Anual (LOA).

| - As acbes, programas, projetos, eventos, competicdes e investimentos esportivos desenvolvidos pelo
Municipio deverao ser planejados, executados e avaliados em consonancia com as diretrizes, eixos e objetivos
estabelecidos pela MMDE.

Il - O Poder Executivo devera prever, no PPA, na LDO e na LOA, dotacdes orgamentadrias especificas e
suficientes para a implementacdo, manutencdo, ampliacdo e qualificacdo das acOes previstas na MMDE,
assegurando sua continuidade e efetividade.

Il - A inclusdo, manuteng¢do ou ampliagdo de programas esportivos no orgamento municipal devera observar
a metodologia, os critérios técnicos e os indicadores estabelecidos pela MMDE.
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IV - A auséncia de previsdo orcamentdria ndo descaracteriza a MMDE como politica publica permanente,
devendo a Administracdo Publica adotar medidas para sua adequacdo progressiva aos instrumentos de
planejamento e orgamento.

V - A MMDE devera ser considerada referéncia obrigatdria na elaboracao de projetos, convénios, termos de
cooperacdo, captacdo de recursos externos e emendas parlamentares relacionadas ao esporte municipal.

17. DISPOSICOES FINAIS E IMPLEMENTAGCAO DA MMDE
MMDE - Metodologia Municipal de Desenvolvimento Esportivo

17.1. Implantag¢do da Metodologia
A Metodologia Municipal de Desenvolvimento Esportivo (MMDE) serd implantada de forma gradual,
estruturada e progressiva, garantindo adaptacdo dos programas, capacitacdo dos profissionais e adequacao
dos espagos esportivos.
A implementacdo deverd contemplar:

e Adequacdo dos programas existentes a metodologia;

e Capacitacdo dos profissionais envolvidos;

e Organizac¢ao do sistema de gestdao e monitoramento;

e Implantacdo dos fluxos de desenvolvimento esportivo.

17.2. Capacitacgao e Alinhamento Técnico
Todos os profissionais envolvidos no sistema esportivo municipal deverdo passar por processos de
capacitacao e alinhamento metodolégico.
Objetivos:
e Padronizar a aplicagdo da metodologia;
e Garantir qualidade técnica;
e Alinhar praticas pedagdgicas;
e Fortalecer a identidade do sistema esportivo municipal.

17.3. Integragdo Institucional

A MMDE devera ser integrada as demais politicas publicas do municipio, especialmente nas areas de:
Educacdo;

Saude;

Assisténcia social;

Cultura;

Juventude.

Essa integracdo potencializa os resultados e amplia o impacto social do esporte.

17.4. Instrumento Oficial da Politica Esportiva

A MMDE passa a ser o instrumento oficial de orienta¢ao, planejamento e execu¢do da politica publica de
esporte do Municipio de Aguai.

Todas as a¢Oes, programas e projetos esportivos deverdo estar alinhados as diretrizes estabelecidas neste
documento.
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17.5. Revisado e Atualiza¢dao da Metodologia
A metodologia sera revisada periodicamente, garantindo sua atualizacdo e adequacado as necessidades do
municipio.
Periodicidade:
e Revisdo anual (ajustes operacionais);
e Revisdo estratégica a cada 4 anos.

17.6. Sustentabilidade e Continuidade
A MMDE estabelece bases para a continuidade das politicas esportivas, garantindo:
e Padronizacdo das acoes;
e Permanéncia dos programas;
¢ Planejamento de longo prazo;
¢ Independéncia de mudancas administrativas.

17.7. Vigéncia
A Metodologia Municipal de Desenvolvimento Esportivo entra em vigor a partir de sua aprovacao oficial,
tornando-se referéncia obrigatdria para a gestdo do esporte no municipio.

Aguai, 20 janeiro de 2026

PATRICIA FERREIRA ZAVARIZE TENORIO
Secretdria Municipal de Educacao, Esportes e Cultura

SILVIO CESAR DOS SANTOS SOUZA
Coordenador Municipal de Esportes




